SO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
TRUNG TAM GDTX TINH

S6: 359 /CL-TTGDX

Thanh Hoa, ngay 15 thang 11 nam 2022

,, CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUNG TAM GDTX TINH THANH HOA
GIAI POAN 2022 — 2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN 1: CO SO PE XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM

1. Co sé phap ly:

Luat Giao duc nam 2019;

Luat gido duc nghé nghiép nam 2014;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
wong tai Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé& d6i mdi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11
nam 2013 Ho1 nghi TWS8 khoéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té;

Can ctt Quyét dinh s 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 caa Thu tuéng Chinh
pht phé duyét “Dé an Boi mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong™;

Can ctr Thong tu s6 18/2019/TT-BGDPT ngay 01/11/2019 cua Bo
GD&DT vé viéc “Ban hanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho can bo
quan 1y treong pho thong™;

Can ctr Thong tu sb 19/2019/TT-BGDPT ngay 12/11/2019 cua Bo
GD&DT vé viéc ban hanh quy ché bdi dudng thudng xuyén cho giéo vién, CBQL
co s& giao duc mam non, co sé giao duc pho théng va giéo vién trung tam GDTX;

Can ct Quyét dinh s6 382 ngay 20/01/2012 cta Bo6 GD&DT vé viéc ban
hanh “Chuong trinh bdi dudng CBQL truong Mam non, phé thong, TTGDTX”;

Cin ctr Thong tu sb: 32/2018/TT-BGD&DT ngay 26/12/2018 Bo trudng
Bo GD& DT vé viéc ban hanh “Chuong trinh gido duc phd thong™;

Thong tu s6 10/2021/TT-BGDDT ngay 05 thang 4 nim 2021 cia Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché t6 chtic va hoat dong cua trung
tam gido duc thuong xuyén;

Quyét dinh s6 1847/QD-CT ngay 06 thang 06 nam 2003 cua Chu tich
UBND Tinh Thanh Hod vé viéc thanh 1ap Trung tdm GDTX Tinh Thanh Hog;
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Can ctt Quyét dinh s6 1100/2017/QD-UBND ngay 12 thang 4 nim 2017
ctia UBND tinh Thanh Hoa V/v Ban hanh Quy dinh vé phan cong, phan cip quan
ly t6 chic bo méy bién ché va can bo cong chic, vién chac thusc UBND tinh
quan ly;

Thong tu s6 48/2008/TT-BGDDT ngay 25 thang 8 nim 2008 cta B
truong Bo Gio duc va Pao tao huéng dan xép hang va thuc hién ché do phu cép
chtrc vu 1anh dao cua trung tdm gido duc thuong xuyén;

Nghi quyét Dai hoi Bang bo tinh Thanh Hda lan thir XIX;

Nghi quyét Pai hoi Bang bo Trung tam lan thi 1V;

Nguén nhan luc, co so vat chat, tai chinh cua Trung tdm Giéo duc thuong
Xuyén tinh.

2. Piéu Kkién co sé vat chit va doi ngii

Trung tdm Gido dyc thuong xuyén tinh Thanh Hoéa 1a mdt don vi cong lap,
truc thudoe S& GD&PT, dugc thanh 1ap nam 2003 theo Quyét dinh s6 1847/Qb-
UBND ngay 06 thang 6 naim 2003 cta Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa trén co
sO sap nhap ba don vi: Trung tdm Boi dudng Can bo Quan 1y, Trung tam Gido
duc Thuong xuyén thudc Pai hoc Hong Pirc va Trung tdm bdi dudng Gido duc
Thanh Hoéa thudc S¢ Gido duc va Pao tao Thanh Hoa.

T nam 2003 dén nay, Trung tdm d3 lién tuc cai tao va nang cap co s vat
chat khang trang, hién dai. Hién nay, Trung tam Gi4o duc thuong xuyén tinh da
tré thanh co sé gi4o duc tin cay caa nhan dan trén dia ban tinh. Cong tac bdi dudng
can bo quan ly, giao vién luén duoc chd trong; dao tao dai hoc, hudng nghiép da
c6 nhiéu khoi sic ca vé quy md va chat lugng dao tao, dap ung nhu cau xay dung
xa hoi hoc tap trong tinh.

2.1. Co sé vat chat, trang thiét bi
2.1.1. Co sé vt chat

a) Co so 1: S6 04 Nguyén Tao, phuong Truong Thi, TP Thanh Hoa

- Tai san 1a dat: Dién tich dat 12 16.889, 4 m? theo Gidy chiing nhan quyén st
dung dat, quyén sé hitu nha & va tai san khac gan lién vai dat s6 BP923551 vao sb
cap GCN s6 CT 01098 ngay 22/8/2013; muc dich str dung dat: Dat co s gido duc
d3o tao; gia tri quyén sir dung dat: 16.605.033.000 dong.

- Tai san trén dat;

+ 01 khu giang duong nha 5 tang, 30 phong hoc trén tong dién tich xay dung
14 3.950 m2 dam bao thudng xuyén cho 3000 ngudi hoc 2 budi mdi ngay, dwa vao
str dung ndm 2008; nguyén gia 1a 10.260.962.700 dong, gia tri con lai theo sb sach
ké toan dén ngay 31/12/2019 1a 8.850.080.700 dong.
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+ 01 khu hanh chinh nha 3 ting, dua vao sir dung nim 2016; nguyén gia la
4.786.111.000 ddng, gia tri con lai theo s6 séch ké toan dén ngay 31/12/2019 Ia
4.546.807.000 dong.

+ 01 Hoi truong 200 chd ngdi va 03 phong nghi cho gido vién, dua vao sir
dung nim 2016; nguyén gia 1a 7.702.960.000 dong, gié tri con lai theo sb sach ké
toan dén ngay 31/12/2019 1a 7.086.723.000 dong.

+ 01 nha tuyén sinh, dua vao str dung nim 2015; nguyén gia 1a 459.118.000
d6ng, gia tri con lai theo sb sach ké toan dén ngay 31/12/2019 1a 397.871.600 ddng.

+ 01 nha bép dua vao str dung nam 2017; nguyén gia 1a 353.260.000 dong, gia
tri con lai theo so sach ké toan dén ngay 31/12/2019 1a 282.572.600 dong.

+ Vat kién tric cd tong nguyén gié 1a 4.023.323.377 dong, gia tri con lai theo
s6 sach ké toan dén ngay 31/12/2019 13 2.515.024.200 dong.

- Xe 6 t6; may mac, thiét bi; tai san khac:

+ 01 xe 6 t6 7 chd ngdi, nhan hiéu INNOVA; nguyén gia 1a 737.000.000 dong,
gia tri con lai theo s6 sach ké toan dén ngay 31/12/2019 1a 343.736.800 dong.

+ May moc, thiét bj cd tong nguyén gia 1a 5.759.775.140 dong, gia tri con lai
theo s6 sach ké toan dén ngay 31/12/2019 1a 2.274.630.600 dong.

+ Tai san khac c6 tong nguyén gia 1a 1.204.244.724 ddng, gia tri con lai theo
s6 sach ké toan dén ngay 31/12/2019 13 427.416.018 dong.

* Tong nguyén gia tai san theo so sach ké toan 1a 36.172.057.200 dong, gia tri
con lai theo s6 sach ké toan dén ngay 31/12/2019 1a 20.296.995.000 dong.

b) Co s 2: S6 50 Tong Duy Tan, phuong Béc Son, TP Sam Son

- Tai san 1a dat: Dién tich dat 12 2.790 m? theo Gidy chting nhan quyén sir dung
dat, quyén so hiru nha & va tai san khéac gan lién véi dat s6 00375QSDD/2788 ngay
03 thang 09 nam 2003. Muc dich sir dung: Xay dung Trung tam boi dudng chuyén
mon nghiép vu cho can by, gido vién. Gia tri quyén st dung dat: dong.

- Tai san trén dat;

+ Tong s6 ngdi nha: 3 ngdi, dién tich xay dung nha 1.395m2, dién tich san st
dung nha: 2936m?2.

+ Téng dién tich khudn vién dat: 2.790m2; dién tich san str dung nha: 2.936m2

Nguyén gia ddng: 2.734.914.000

- Danh gia chung:

Pon vi da thyc hién tét cong tac quan ly, sir dung tai san cong, dam bao diung
quy dinh, dung muc dich, dGng cdng nang, phat huy hiéu qua cua tai san hién co.
Khong dé xay ra hién twong lan chiém, lang phi tai san va khéng anh hudong dén
cac nhiém vu chuy&n mén cua don vi.

2.1.2. Trang thiét bj :
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- T4t ca cac phong hoc déu dat chuan, trang bi du hé théng dén, quat, ampli,
loa, may chiéu, bang tur.

- Toan trudng c6 200 may tinh dé ban.

- Ban ghé hoc vién dat chuan theo qui dinh.

- camera giam sat pha khap céc phong hoc
2.2. Piéu kién doi ngii

- Ban Giam déc, gém:

+ Giam déc;

+ 02 Pho giam dbc

- Céc phong chuyén mén, gom:

+ Phong T6 chac — Hanh chinh: 24 ngudi [08 vién chirc; 08 HDLD khong
xéac dinh thai han (trong chi tiéu bién ché duoc giao) va 08 HPLD ngan han theo
cong viéc]

+ Phong Boi dudng nang cao trinh do: 06 nguoi

+ Phong Quan 1y dao tao: 06 nguoi

+ Phong Giéo duc thuong xuyén va Ngoai ngir - Tin hoc: 08 nguoi

+ Phong Tuyén sinh — Di ngoai: 06 ngudi (05 vién chirc va 01 HPLD
ngan han theo cng viéc)

- C4c tb churc doan thé:

+Pang bo (42 dang vién), bao gom 05 chi b

+ T6 chie Cong doan (53 doan vién)

- Hoi cuu chién binh (6 hoi vién)

- Poan TN CSHCM (17 doan vién).

b) Téng sb can bd, nhan vién, theo ¢ ciu phong, theo loai hinh lao dong
(bién ché, hop dong,...)

- 86 lwong ngwoi lam viée tinh dén thoi diém xay dung Dé an: Thuc hién
Quyét dinh s6 1028/QD-SGDDT ngay 24/8/2021 cta Giam déc So Gido duc va
Pao tao Thanh Hba vé viéc phan bd sé nguoi 1am viéc trong cac don vi su
nghiép truc thuoc S GD&DT nam hoc 2021-2022 cho Trung tam GDTX tinh:
40 nguoi

+ Tong s can b, gido vién, nhan vién va lao dong hop dong la: 53 nguoi,
trong d6: Vién chirc: 36 nguoi, HDLD 1am chuyén mén (trong chi tidu bién ché)
do Trung tim hop dong: 04 ngudi; hgp dong lao dong ngoai chi tiéu bién ché do
Trung tdm hop dong 1a: 13 nguoi.

- Trinh dp chuy@n mdn, nghiép vu (trong chi tiéu bién ché), gom:

+ 02 Tién sy; 25 Thac sy; 12 Dai hoc va 01 nghé l4i xe.
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+ Ly luan chinh tri: Vién chuc c6 trinh d6 Trung cap 1y luan chinh tri Ia:
20 nguoi.

* Thanh tich da dat duoc:

K& tir khi hinh thanh cho dén nay, Trung tAm da dat duoc nhiéu thanh tich
tiéu biéu trong day va hoc nhu: T4ap thé Lao dong xuat sac nhiéu nam lién. Nhiéu
thay co dat cac danh hiéu thi dua, duoc ting gidy khen, bang khen cua tinh, Bo
GD&DT, Tha tudng Chinh phi. Dong thoi, noi nay ciing da dao tao, chap canh
vuon xa cho rat nhiéu thé hé tiéu biéu & nhiéu nganh, linh vuyc.

M6t sé thanh tich gan day :

+ Nam hoc 2018 — 2019 : Tap thé Lao dong xuat sic

+ Nam hoc 2019 — 2020: Tap thé lao dong xuét sic, Bang khen cua Bo
GD&DT

- Tr 2008 dén 2019: nhiéu nim don vi dat danh hiéu tién tién xuét sic dugc
Bo GD&DT tang nhiéu Bang khen, S& Gido duc va Pao tao tang giéy khen do
hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

- Céc t6 chitc doan thé: Cong doan, Poan thanh nién lién tuc dugc cong
nhan t6 chirc vimg manh; duoc ting bang khen, gidy khen ctia cac cip, nganh.

- Chi by Bang luon dat don vi trong sach vitng manbh.

3. Két qua va hiéu qua hoat dong trong thoi gian tir 2018 - 2021

- T6 chuc boi dudng, cap nhat kién thic cho hon 9.500 can bd quan ly giéo
duc (trong d6: Mam non hon 3.000, Tiéu hoc gan 4.000, THCS gan 2.500).

- T6 chire boi dudng, thi cip chang chi Tin hoc cho gan 20.000 nguoi.

- T6 chuc bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu cho hang ngan can bd cong
churc, vién chuc trong tinh, tao diéu kién cho hoc vién hoan thién hé théng kién
thire, Ky nang nghé nghiép va chang chi nghiép vu theo tirng nganh nghé phut hop.

- Lién két dao tao trinh do dai hoc, theo hinh thtc vira 1am vira hoc, céc
nganh nghé thiét yéu gop phan thuc hién muc tiéu dao tao, boi dudng ngudn nhan
luc trong tinh cho hang chuc ngan can b, vién chic, nguoi lao dong.

- Tham gia thuc hién cac nhiém vu chinh tri do tinh va Nganh Giao duc giao,
ludn thé hién duge vai tro du tau caa khdi GDTX trén dja ban tinh.

S6 liéu thong ké cac hoat dong

Noi dung hoat dong, quy mé dao tao, boi dudng trong 5 nam (2017 - 2021)
cua Trung tdm, gdm: Bdi dudng CBQL (Chuong trinh 3,5 thang); B6i dudng
CBQL (Chuong trinh 01 thang); Bbi dudng T6 truéong chuyén mon cac truong
phd théng; Boi dudng GVCN Idp trong trudng phd thong; Dao tao dai han trinh
d6 dai hoc (hé vira 1am vira hoc); Pao tao ngan han (Chuong trinh CV, CVC);
Pao tao, thi cap Ching chi Tin hoc. Cu thé nhu sau:



- B6i dudng:
5 a a Na
TT Céc lop boi duong 1;; 11171 1;; 1‘2 2; 1‘3 Nam | Nim
2020 | 2021
1 Céac Icfp Boi duong CBQLGD hé 339 365 | 197 235
3,5 thang
) Cacllop Boi dudong CBQL GD hé 381 480 | 202 | 471 | 320
1 thang
3 | BOi dutng To trugng chuyén mon 3381 (2201 0 | O
va giao vién cha nhiém truong PT
Téng cong 720 | 4.226 |2.890| 471 | 557
- Lién két dao tao:
. o e Nam | Nam |Nam | Nam | Nam
STT Trudng chi tri dao tao 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021
Cac truong TW va dia phuong 919 787 | 736 | 795 | 525
- Thi cap Chung chi Tin hoc
T Y Nam | Nam |Nam | Nam | Nam
m L6p bodi dudng 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Thi S:ap chang chi ing dung CNTT 0 6.580 15.996! 2769 | 0
co ban
Téng cong 0 | 6.580 |5.996|2.769| 0
- Chuong trinh bdi dudng Chuyén vién, Chuyén vién chinh
T Cé4c 16p bdi dudng cong chirc, viéen | Nam | Nim |Niam | Nim | Nim
chirc 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
B.(jl du,ong Chuyén vién, Chuyén 200 900 | 435 | 450 | 301
vién chinh

Két qua chung
Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15 thang 5 nim 2016 ctia Bo
Chinh tri vé “Pay manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Ho
Chi Minh”; gan véi cac cudc van dong “mdi thay cd gido 1a mot tim guong dao
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duc, tu hoc va sang tao”, “xay dung trueong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, ky
cuong — tinh thuong — trdch nhiém”; Trung tam d3 xay dung c4c yéu cau cho ting
bo phan véi muc tiéu 1a cai thién tinh than phuc vu va hiéu qua cdng viéc.

Tdp hudn chuyén mdn: 100% gido vién tham gia tap huan chuyén mén do
S¢ Gido duc va Dao tao va Bo Gido duc va Dao tao t6 chuc.

Béi dwong thwong xuyén: 100% Can bo, gido vién thuc hién tét cong tac
Bdi dudng thudng xuyén.

Té charc ky niém cac ngay 16: Trung tdm té chic ky niém cac ngay 18 I16n
nhu Québc khanh 02/9, ngay Phu nit Viét Nam 20/10, ngay Nha gido Viét Nam
20/11, Ngay thanh lap Quan d6i nhan dan Viét Nam 22/12 vai cac hoat dong
phong pht, sinh dong.

Cong tac béi dwang Ii lugn chinh trj: Hang nam, Trung tm ra soat ngudn
quy hoach can bo lanh dao cap phong, dé xuat va cir gido vién, nhan vién hoan
thanh theo hoc cac 16p boi dudng trung cap Chinh tri tai tinh theo quy dinh va nhu
CAU Cla co quan.

Phong chéng dich Covid-19: Trung tam da thuc hién tét cong tac phong
chbng dich Covid-19, hién nay van tiép tuc tuyén truyén phong chéng dich Covid-
19 trong CB-GV-NV va hoc Vvién

Cong Doan: Hang nam Cong doan Trung tdm tham gia cac hoat dong do
Cong Poan nganh va Cum t6 chirc nhu tham gia Hoi thi Can bo Cong doan gioi;
hd tro ddng bao mién nui, 1i lut, hd tro déng bao chiu anh huong nang cua dich
bénh COVID-19; viét bai vé guong sang Pang vién; tim hiéu vé phéap luat; dong
gop Vi Bién dao qué huong vi tuyén dau t6 qudc; tham gia Hoi thao cap cum Cong
doan... Phdi hop vai chuyén mén caa Trung tam to chac cac ngay I8 trong nam
nhu: 20/11, 08/3, 03/2, 30/4, 19/5....

Gi4o duc hoc vién y thuc hoc tap, y thac chap hanh tét ky luat, giam thiéu
tai nan giao thdng va Un tic giao thong. Viéc bao quan, gitr gin tai san cua lop,
cua Trung tam, y thirc bao vé moi truong xanh sach, gido duc y thac hoc vién
khong xa rac va tham gia day du cac hoat dong thi dua trong Trung tAm.

Hoat dong nhan ai: Giao duc long nhéan ai cho hoc vién va duoc lan rong
trong Trung tdm. Céan bg, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong tham gia cac
hoat dong thién nguyén nhu tham va ting qua cho ngudi gia neo don, tré mo coi
& Cac trung tdm bao trg, nguoi vo gia cu; tich cuc tham gia cac phong trao do cac
s&, ban nganh phéat dong nhu Chuong trinh hién méu tinh nguyén, quyén gdp hd
tro dong bao anh huong dich COVID-19, ...

Poan thanh nién 1a luc lwong tién phong, ndng cdt trong cac tuyén truyeén,
nhic nhd udn nan y thicc chap hanh ky luat, né nép tac phong dao dirc cua hoc



8

vién. Poan di t6 chirc va tham gia cac phong trao trong va ngoai trudng nham tao
cho hoc vién nhiing san choi lanh manh, bé ich, thiét thuc, mang lai tam Iy thoa
mai, tao diéu kién gilp cac em hoc tap tét hon.

Mgt sé hoat dgng tiéu biéu gan day:

- T6 chire Pai hoi Chi doan céc 16p;

- T6 chiic 16p cam tinh Poan cho hoc vién va xét két nap doan vién méi.

4. Thoi co - thach thire, diém manh, diém yéu

4.1. Thoi co:

- Céc hoat dong day va hoc cho dbi tuong hoc sinh theo hoc Chuong trinh
GDTX cap THPT cuia Trung tim di vao né nép; chat luong ngay cang duoc cing
cd va nang cao; moi trudng su pham dam bao phuc vu day va hoc, dap ing nhu
cau xa hoi hoc tap.

- Trung tdm GDTX tinh d& phdi hop véi cac truong Trung cap nghé to chirc
day Trung cip nghé (song song voi chuong trinh pho thong) cho hoc vién hé pho
thong.

- Phédi hop véi cac hoc vién, dai hoc t6 chirc cac 16p dao tao dai han, boi
dudng ngan han theo cac chuong trinh khac nhau dép tmg nhu cau hoc tip, nang
cao trinh d6 cho céc ddi tuong nguoi hoc trén dia ban tinh.

4.2. Thach thiec:

- Trong thoi ky hoi nhap, x& hoi va phu huynh doi hoi ngay cang cao vé
chat luong gi4o duc-dao tao. Yéu cau vé ngudi lao dong duoc dao tao, dao tao
lai, bdi dudng ngan han dinh ky theo cac chuong trinh gido duc va dao tao, nham
dap tng nhu cau caa don vi st dung lao dong va nhu cau nang cao trinh do
chuyén mén nghé nghiép, gop phan ting thu nhiap hoic chuyén doi nghé
nghiép cua cd nhan nguoi lao dong la thach thac 1on. Boi hoi Trung tdm phai
c6 chién lugc phat trien GD&DT toan dién; phai thuc hién da dang hda chuong
trinh, da dang hoa loai hinh GD&DT, phai c6 ké hoach thiét thuc va tam nhin
phat trién vira xa, vira rong va co chiéu sau.

- Nhan thtc cua xa hoi vé nganh hoc thuong xuyén chua ding muc..

- Chét lugng d6i ngii CBQL, gido vién, nhan vién va NLD doi hoi phai dap
g trudc yéu cau ddi mai cua sy nghiép gido duc, cua hoi nhap Quéc té.

4.3. Piém manh:

- Trung tdm duoc su quan tam cua S6 GD&DT, UBND tinh trong cng tac
xay dung co s& vat chat, trang thiét bi day du, dong bo, hién dai dap ung viéc
giang day cac trinh do.

Hién nay, Trung tdm Giéo duc thuong xuyén tinh da tré thanh co so giao
duc tin cay ctia nhan dan khong chi trén dia ban thanh phé Thanh Hoa ma con &
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trén dia ban toan tinh. Cong tac day hoc vin héa, dao tao nghé, dao tao dai hoc,
huéng nghiép da co nhiéu khai sic ca vé quy md va chat luong dao tao, dap tng
nhu cau xay dung xa hoi hoc trong tinh.

- Noi bo Trung tdm doan két nhat tri cao, moi thanh vién trong Trung tam
déu nhiét tinh, o trinh d6 va ¢ tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

- Gido vién tre tich cuc hoc tap nghiép vu, trau doi kién thac chuyén mén,
hang say vai cong tac nghién cau khoa hoc..

- Doi séng vat chit va tinh than cua nhan dan trén dia ban ngdy mot nang
1&n, nhu cau vé viéc dao tao nghé, tu van gidi thiéu viéc lam va nang cao trinh do
pho théng cho con em ngay cang ting.

- Poi ngil can bo, gido vién, co tinh than dau tranh phé binh va tu phé binh;
trinh d6 chuyén mon déu dat chuan va trén chuan; nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu
nghé, gan bo vai trung tdm, mong mudn trung tam ngay cang phat trién, chat
lugng chuy&n mdn va nghiép vu su pham dap ang yéu cau doi mai giao duc;

- Cac doan thé trong trudng hoat dong tich cuc cé ké hoach, c6 su phéi hop
chat ché va luén bam sat vao cac nhiém vu chinh tri caa Trung tam.

- Két qua phan dau trong giang day, hoc tap cta don vi trong nhitng nim
hoc vira qua da tao dugc niém tin va dan khang dinh duoc vi thé caa Trung tam
d6i vai can bo va nhan dan dja phuong.

- Tap thé Ban Giam doc véi quyét tam dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém nén cong tac quan ly caa Ban Giam doc ludn c6 tam nhin khoa hoc, sang
tao, tinh kha thi thé hién rd nét trong cac ké hoach dai han, trung han, ngan han.
Cong tac td chic trién khai kiém tra danh gié rét sau sat, thuc chat va déi méi,
duoc CB, gido vién, NV, hoc sinh, hoc vién va nhan dan tin tuéng.

- Pa s6 hoc vién c6 pham chat dao duc tot, ¢o tinh than tu giac chuyén can
trong hoc tap.

4.4. Tén tai, han ché:

- Nhén thtrc ciia mdt b phan ngudi dan chua dung vé gido duc thudng
Xuyén.

- Mic du 1a mot Trung tam cap tinh, thanh, tuy nhién van chua thé phat huy
hét cong ning, co ché hoat dong vin con bi han ché do cac chi dao dan xen trong
cong tac quan ly tir cac co quan c¢o lién quan.

- Co cau ddi ngii gido vién — nhan vién con thiéu, dic biét gido vién day cac
chuong trinh phd théng va ngoai pho thong.

- Chét luong hoc vién: Nhan thirc khong dong déu.

PHAN II:
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDTX TINH
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GIAI POAN 2022-2025, TAM NHIN 2030
1.1. Str mang:

- Gi4o duc phd thdng : hinh thanh md hinh phé théng tng dung, chd trong
tng dung ly thuyét vao thyc tién va kich thich “long nhan 4i” & mdi hoc vién theo
phuong cham “Tich liiy gid tri - Béi duéng dao dirc”

- Pao tao, bdi dudng: theo nhu cau cia nguoi hoc, cung cap ngudn nhan
luc chat luong phl hop véi tinh hinh mai véi muc tiéu “Chia sé, hop tac, phat
trién”

1.2. Tam nhin:

Xay dung Trung tam Gido duc thuong xuyén tinh Thanh Hoéa thanh mot
don vi tién tién, hién dai, van minh.

Chuong trinh gido duc phd thong hién dai, dap Gng nhu cau hoc tap phu
hop véi ddi tuong, lra tudi va muc tiéu hoc tap.

Chuong trinh ddo tao da dang, dap tng nhu cau xay dung “Xa hoi hoc tap”
nham nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu; tu van du hoc, gi01 thiéu viéc lam,
xuat khau lao dong; giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong.

1.3. Gia tri:

+ H¢ phé théng: “Hoc vién Trung tdm GDTX tinh sé duoc trang bj kién thic phé
thong theo chuan kién thirc, ki nang ciia B6 GD&BT, chii trong ing dung Iy thuyét vao
thuec tién; sir dung diroc tiéng Anh trong giao tiép va cé thé hoc tdp & bdc cao hon;
biét izng dung cdng nghé thong tin; biét choi thé thao; biét cam thy nhé thudt; biét
mét nghé va c6 mét tam long nhdn di.”

+ Pao tao: ddp img nguoi hoc & moi lika tuéi, da dang nhu cau nham nang
cao trinh do chuyén mon, ky thudt, ky nang...

1.4. Mé hinh va co céu dao tao:

- Mo hinh dao tao: da dang hoa ndi dung chuong trinh dao tao, hinh thirc
dao tao va to chtc hoc dap tmg da dang vé diéu kién va nhu cau hoc tip cia moi
nguoi, moi lra tudi.

- Co céu dao tao gdbm: chuong trinh GDTX cap THPT, chuong trinh tng
dung coéng nghé thong tin, ngoai ngir, bdi dudng ning luc, nang cao trinh do
chuyén mén cho gido vién, nang luc quan 1y cho CBQL cac nha truong tir Mam
non dén phd thong; phdi hop véi cac truong trung cap nghé dé t6 chirc day nghé
trung cép cho 100% hoc vién hé phé thong; chuyén tiép, lién thong cho hoc vién
hoc hé cao déng, dai hoc.

Phéi hop céac truong dai hoc, hoc vién td chirc hoat dong lién két dao tao
trinh do dai hoc, tao nguén dao tao thac si & mot sd chuyén nganh theo nhu cau
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va cac loai hinh bdi dudng truc tiép, truc tuyén dap tng nhu ciu ngudi di 1am
mudn ning cao trinh do.

2. Muc tiéu va giai phap

2.1. Muc tiéu chung:

Xay dung Trung tdm c6 uy tin vé chat lugng GD-DT, 13 mé hinh GD-BT
vira mang tinh dai ching vira c6 tinh hién dai, tién tién phd hop véi xu thé phét
trién va hoi nhap. Bic biét, 1a noi dap tng nhu cau hoc suét doi cua ngudi dan dia
phuong, thuc hién tét xa hoi hoa gido duc.

2.2. Muc tiéu cu thé:
2.2.1. B¢i ngii can bg, giéo vién.

- Phét trién d6i ngii gido vién theo hudéng du vé sé lugng, ddng bo vé co
cau va chat luong cao. Phan dau 90% gido vién co trinh d6 sau DH, biét ing dung
CNTT, sir dung tiéng Anh trong nghién ciu va giang day .

- Thyc hién doi méi phuong phéap day hoc Chuong trinh GDTX cap THPT
phl hop véi d6i tuong ngudi hoc, chuyén tir truyén thu kién thuc sang day theo
hudng phat huy nang luc cua nguoi hoc, chd trong hinh thanh tinh cach, k§ nang
thich ang ...

- Hiéu biét vé tinh hinh phét trién kinh té x& hoi va xu thé phat trién; hé
théng céc nganh nghé dao tao tai cac co s gido duc dai hoc va van dung hiéu qua
trong cong tac tuyén sinh ciing nhu trong t6 chirc, quan ly hoat dong dao tao tao
Trung tam.

2.2.2. Quy mo hoc sinh, hoc vién:

i Chuwong trinh SH\L/;"::g ?O,Op'/‘:;’rrf Ghi chi

1.| Chuong trinh GDTX cip THPT 168 3-4 16p

2. So cap nghé 100

3. TC nghé 100 1-316p

4.| Lién két dao tao trinh d06 dai hoc 200 - 300 4-6lop

5. Bo6i dudng ngan han 300-500 5-8 16p

6. | Boi dudng, thi chung chi Ngoai ngi 300

7.| Boi dudng, thi cadp CC Tin hoc 1000

8. | B6i dudng CBQL cac cip tir MN d&én|  500-800 6-10 Iop
phd théng

9. Tu van du hoc, XKLD 50-100

2.2.3. Chdt liong GD-PT:
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H¢ phé thong : Hoc vién hoc cac mon hoc theo quy dinh cua B6 GD&DT;
hoc thém mén Tin hoc, mén Tiéng Anh hoc Véi gido vién ngudi nudc ngoai theo
dinh hudng tiép can chuan quéc té:

+ Mdn Tiéng Anh: tiéu chi du ra (sau khi hoan thanh chwong trinh 16p
12) dat chuan A2 hoic B1 theo khung ning lyc ngoai ngit qudc gia.

+ M6n Tin hec: tiéu chi dau ra dat trinh d6 Ung dung CNTT co ban

+ M6n Kinh té va Phép luit: hinh thanh “long nhan 4i” cho hoc vién.

+ Thé thao: 100% hoc vién cua trudng & dugc to chuc tap luyén va choi
thanh thao 03 mén: cau 1ong, béng ban, khiéu vil.

Hoc vién s& duoc to chic hoc tap theo dinh hudng phat huy ning luc ca
nhan, dugc to chirc cac hoat dong ngoai gio 1n 16p, gido duc k¥ ning sdng, ting
cuong tiét hoc ngoai nha trudng, bude dau to chic nghién ciu khoa hoc.

T6 chuc cho hoc vién tham gia cac hoat dong van nghé, nghé thuat, my
thuat dé phat huy cac kha ning cua hoc sinh.

Phéi hop t6 chie ddo tao, chuyén tiép cho hoc vién TT.GDTX tinh vao hoc
cao dang, dai hoc trong va ngoai nudc.

Dao tgo, boi dwong: chl trong to chirc cac khoa dao tao nham nang cao ky
nang thich tng cudc séng, ky niang mém, k§ ning 1am viéc ...; to chic dao tao
ngoai ngit, tin hoc va cac khoa nang cao trinh d6 theo nhu cau can thiét cua nguoi
d3 di 1am. Phoi hop cac truong dai hoc ¢6 uy tin trong nudc dio tao trinh d6 dai
hoc, thac si hinh thirc truc tuyén phu hop cho viéc nang cao trinh do.

Day nghé, huwéng nghiép: 100% hoc vién cua truong sé dugc td chic hoc tap.
T chtic cho toan bo hoc sinh phd thdng trong thanh phé Thanh Hoéa dugc hoc
nghé pho théng theo quy dinh cua B6 GD&DT.

2.2.4. Cosé vt chat:

- CSVC duoc sta chira, nang cap theo huong da cac phong day, hoc i
thuyét, thuc hanh, thi nghiém,... nang cap trang thiét bi dong bo, hién dai; xay
dung thém céac phong chirc nang, thi nghiém, thuc hanh, phong hoc thdng minh
trong khuon vién Trung tam.

- Tién t&i xay dung Trung tdm dat chuan dé thuc hién dugc day du céc
churc nang, nhiém vu cua don vi theo quy dinh cia Bo GD-DT.

- Xay dung moi truong su pham:Xanh -Sach -Dep -Thén thién -Van minh.
2.3. Phwong cham hanh dgng.

- Tap thé vién chirc, ngudi lao dong Trung tam : “Podn két yéu thiwong
— Cuing nhau phéat trién”

- Gido duc phé thong: “Pdo a0 hoc sinh thanh nguoi ¢6 Nhan cach - Thé
chdt - Tri tué va cac Ky ning mém ”
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- Pao tao : “Pdo tgo nhitng gi xa hgi can”
2. 4. Gidi phap thuc hién:
2.4.1. Xay dyng va phat trién ddi ngil.

Xay dung doi ngii CB, gido vién, NV du vé sé lugng, c6 pham chét chinh tri,
c6 nang luc chuyén mén kha, gioi, co phong cach su pham miu muc. Doan két,
tam huyét, gan bd véi Trung tam, hop tac gilp d& nhau ciing tién bo. ..

a. Doi ngi can bg 1anh dao quan Ii.

- Co cu Ban giam d6c 03 nguoi: Giam dbc phu trach chung, 01 ph6 Giam déc
phu trach phé théng va bdi dudng; 01 phd Gidm déc phu trach co s¢ vat chat,
tuyén sinh va quan 1y dao tao.

b. Nhan su.

- Gi4o vién pho théng phai c6 trinh do dai hoc tr 18n (tly vi tri cong tac).

- Gi4o vién day cac ki nang mém c6 trinh d6 phil hop (tly vao vi tri céng tac).

- U tién tuyén gido vién co trinh d6 sau dai hoc, tét nghiép loai kha, gioi, co
kinh nghiém cong tac GD-BT, biét sir dung tin hoc, biét tiéng Anh va c6 ki ning
mém khéc

- Tao diéu kién tét cho gido vién tham gia cac khoa hoc nang cao chuyén mén
nghiép vu, Iy luan chinh tri, k§ ning mém, phuong phéap giang day méi. ..

- Pay du nhan vién phu trach: Y té hoc duong, thu vién, thiét bi, tu van gidi
thiéu viéc lam. ..

2.4.2. Nang cao chdt lirong va hiéu qud cong tac gido duc dao tqo.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gi4o duc dao duc-van hoa; chat lugng dao tao nghé nghiép. Giai phap chu yéu
la huéng toi nguoi hoc, dat quyén loi ngudi hoc 18n trén tat ca:

- Poi moi phuong phap day hoc va kiém dinh, danh gia hoc sinh ph hop
véi muc tiéu, noi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. Ap dung cac chuong
trinh phai tinh dén hiéu qua giéo duc cao nhat; kiém tra d¢anh gia phai binh dang,
c6 tinh gi4o duc va thuyét phuc.

- B6i mai cac noi dung, loai hinh hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gan hoc véi hanh, Ii thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh ¢ nhitng ki niang van
dung tri thic va ki nang séng co ban.

- Tich cuc t6 chuc cac chuong trinh gido duc hanh dung, chuong trinh
chuyén giao céng nghé dé gitp ngudi hoc ¢ nhiéu co hdi van dung kién thic
d4 hoc vao cudc sdng thuong nhat.

2.4.3. Co sé vdt chat va trang thiét bi gido duc.

Quan ly, duy tu, bao quan va nang cap co s& vat chat trang thiét bi theo

hudng hién dai hoa, dap @ng nhu cau cac nganh hoc, cap hoc.
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2.4.4. Ung dung va phat trién CNTT.

- Trién khai rong réi viéc tng dung CNTT trong cac cdng tac quan i,
giang day, xay dung thu vién gido an dién ttr, bo dé thi, kiém tra, kiém dinh chat
lwong. Tung bude nang cao chat luong quan i, day va hoc.

- Tich cuc véan dung, tng dung cac phan mém quan Ii, day-hoc theo quy dinh.

- Duy tri hoat dong website caa Trung tdm hiéu qua, dam bao cap nhat
thong tin thuong xuyén, ndi dung phong phu va da dang. Hoc vién va nguoi lao
d6ng cd thé tai hé thdng vin ban cua Trung tim trén website don vi.

- Can bo, gido vién, nhan vién thuong xuyén tu hoc hoac tham du céac
16p bdi dudng dé sir dung CNTT phuc vu cho cdng viéc.

2.4.5. Huy déng moi nguon luc x& hgi va hoat dong gido duc.

- Xay dyng trung tdm theo chuan van hda, thuc hién tét quy ché dan cha trong
Trung tam. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, giao vién, cong
nhan vién; tién tgi thu hit

gido Vvién gioi vé cong tac 1au dai tai don vi.

- Tap hop, huy déng duogc cac ngudn luc x& hoi, to chic, c& nhan tham
gia vao viéc phat trién Trung tdm (nhan-tai-vat luc).

- Xay dung ngudn luc tai chinh caa Trung tdm tir ngan sach nha nudc,
ngudn tai chinh xa hoi, cha me hoc vién ... cac nguon tir giang day, dich vy cua
Trung tdm. Quan i str dung c6 hiéu qua, chong that thoat, 13ng phi.

- Huy dong nguon lyc tai chinh-vat lyc dé nang cap CSVC: Trang thiét bi
giang day, cdng nghé phuc vu day va hoc. Khuén vién Trung tdm, phong hoc,
phong lam viéc va cac cong trinh phu trg khéc.

PHAN III: TO CHUC THU'C HIEN

1. Xay dung va pho bién chién lugc:

- Chién lugc duoc xay dyng trén quy ché dan chi, moi thanh vién trong
Trung tAm (toan thé can bo gi4o vién, cong nhan vién trong Trung tdm, co quan
cha quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh) phai cé trach nhiém ciing Ban Giam déc
xay dung ké hoach bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi.

- Chién lugc duoc phd bién rong rai ¢én moi thanh vién trong Trung tam
Va c4c t6 chuc ca nhan quan tdm dén Trung tdm va phai duoc kiém tra, giam
sat, danh gia theo dinh ki nam hoc.

2. T6 chirc thue hién:

Thanh Iap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Nhiém vu kiém tra don
dbc, diéu chinh ké hoach chién lugc theo tirng giai doan sét véi tinh hinh thyc té
ctia Trung tdm. Thanh phan gém cac can b cét can caa don vi.
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3. L trinh thuc hién chién hroc:

- Giai doan 1: ter nam 2022— 2025.

+ Tiép tuc trién khai nhiém vu dit ra theo ké hoach phét trién Trung tam
giai doan 2020-2025. Uu tién trién khai Chuong trinh GDTX cap THPT tai Trung
tam theo dinh hudng va chi dao cua Nganh. Tap trung khai thac hiéu qua cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng dai han, ngan han cho cac déi tugng can bo, cong
chtee, vién chire va ngudi lao dong ¢ nhu cau trén dia ban toan tinh. Mé rong quy
md, hinh thtc, phuong thuc lién két dao tao véi cac don vi, co sé gido duc dai
hoc, hoc vién trén ca nudéc.

+ Tuimg budc bd sung co sd vat chat, trang thiét bi day hoc theo hudng hién
dai, dap tng yéu cau s hoa, xay dung trudng hoc théng minh. Thyc hién hiéu
qua cdng tac tu danh gia va kiém dinh chat lugng gio duc.

+ Hoan thién co cau vé doi ngil can bo, gido vién nhan vién va nguoi lao
dong dam bao phi hop véi noi dung nhiém vy, quyén han duoc giao trén co s
thuc hién Dé an sap nhap Trung tam Giéo duc ki thuat tong hop véi Trung tam
GDTX tinh thanh Trung tim GDTX-K3¥ thuat tong hop tinh Thanh Hoa do UBND
tinh ban hanh.

- Giai dogn 2: ter nam 2026 — 2030.

+ M6 rong mot s6 hoat dong chuyén mén thudce linh vic Xéa mi chir va
Giao duc huéng nghiép, day nghé theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong giao duc hoc sinh, tap trung nang cao chat
lwong gi4o duc ki ning song; gido duc ki niang nghé nghiép, thuc hién dao tao
lien thdng 1&n Trung cp, Cao dang va Pai hoc theo xu thé phéat trién gido duc
nghé nghiép tai dia phuong.

+ Phéi hop va trién khai hiéu qua cac Chuong trinh dao tao, boi duong
ngoai ngit, Tin hoc, cong tac tu van du hoc va xuat khau lao dong theo xu thé xa
hoi va dam bao quy dinh ctia Nha nudc.

+ Tumg budc hoan thién, nang cip Trung tAm thanh co s gi4o duc hién dai
cap toan québc, dap tng nhu cau hoc tap caa nhan dan.

4. Poi véi Giam déc Trung tam:

Poi méi vé tu duy va phuong thicc quan Ii gido duc, nang cao ning luc
lanh dao, chi dao diéu hanh, tap trung xay dung ké hoach dé dam bao duoc chat
luong dai tra va tao ra mii nhon dot pha & mot sé mit.

T6 chirc trién khai chién lugc téi tirng can b, gido vién, nhan vién cua
Trung tdm. Sau tirng thoi gian nhét dinh, ¢d danh gia viéc trién khai, stra ddi, bo
sung cho phl hop véi yéu cau chung ctia nganh va tinh hinh phat trién KT-XH
cua dia phuong.
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5. Pdi véi cac pho Giam déc Trung tam:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gidp Giam déc to chic, trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia va chiu trach nhiém cé nhan vé
két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhing giai phap.

6. Poi véi lanh dao cac phong va té chuyén mén:

T chuc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua c4c thanh vién. Thuong xuyén danh gia, nhan dinh vé két qua trién
khai nhiém vu; tim hiéu nguy@n nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach
va chiu trach nhiém ca nhan trudc 1anh dao Trung tam.

7. P6i véi ca nhan can b§, giao vién, nhan vién:

Can ct chién luoc, ké hoach nam hoc cua Trung tm dé xay dung ké hoach
cdng tac c& nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc, dé xuat céc giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc./.

Noi nhdn:
- Ban giam ddc ( dé chi dao);
- Cac phong CM, cac TCDT ( dé thyc hién);
- Luu VT.

GIAO DYC
HUONG-XUYE;
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