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SO GIAO DUC VA BDAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. THANH HOA - Doc lap - Tw do - Hanh phic
TRUNG TAM GIAO DUC THUGNG XUYEN TINH
S6: 220 /BC-TTGDTX Thanh Héa, ngay 18 thang 10 ndam 2021
BAO CAO KIEM PIEM

VIEC THU'C HIEN NQ HQI NGHI VC, NLD NAM HQC 2020 - 2021;
MUC TIEU, NHIEM VU, CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM HOQC 2021 — 2022

’ ) Phan thir nhat
KIEM PIEM VIEC THU'C HIEN NQ NAM HOQC 2020-2021

|. PAC PIEM TINH HINH NAM HOQC 2020 — 2021:

1. Nhirng thuan lgi, kho khan trong nam hoc 2020 — 2021.

1.1. Thuan lgi

- Khéch quan: Kinh té - X hoi cua tinh ta tiép tuc chuyén bién tich cuc va
dat két qua dang khich 1¢ trén céac linh vuc, trong dé noi bat 1a: Tinh da tap trung
lanh dao, chi dao thuc hién tét “muc tiéu kép” vira phong chéng dich bénh, vira
phuc hoi va phat trién kinh té - xd hoi nén tinh hinh dich Covid-19 van duoc kiém
soat, khong dé bung phat, 1ay lan dién rong; gép phan dua téc do ting truong
GRDP cua nam 2020 cao va 9 thang dau nam 2021 ude dat 8,07%.

Thanh Hbéa da ban hanh cac chuong trinh, ké hoach, dé 4n nham cu thé hoa
Nghi quyét cua Pang, Chinh phu, Tinh ty, HDND tinh dé t6 chirc trién khai thuc
hién, dua Nghi quyét vao thuc tién; D3 té chire thanh cong cudc Bau ct Pai biéu
Quéc hoi khoa XV va dai biéu HDND cac cap nhiém ky 2021 — 2026; an ninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi1 dugce gilt virng.

Dic biét, ngdy 05/8/2020 B Chinh tri d3 ban hanh Nghi quyét sé 58/NQ-
BCTr vé phat trién Thanh Hoa dén nam 2030 va tdm nhin dén ndm 2045; theo do,
Qudc hoi ban hanh Nghi quyét vé thi diém mot sb co ché, chinh sach dic thu phat
trién tinh Thanh Hoa (tai ky hop th&r 2, Qubc hoi khoa XV) nham tao dong luc cho
tinh phat trién nhanh, manh, viing chic dé tr thanh cuc tang truong kinh té cua ca
nudc, 1a diéu kién thuan loi dé Trung tam GDTX tinh phat trién on dinh, bén viing.

S& Gido duc va Pao tao di co nhiéu d6i méi trong quan 1y, trong thuc hién
chire ning, nhiém vuy; giir 6n dinh quy md, quy hoach mang ludi trudng 16p hop 1y,
khong ngimg nang cao chat luong gido duc toan dién, duy tri tét gido duc mii
nhon, tao diéu kién thong thodng cho cac nganh hoc doi mai, phat trién.

- Chit quan: Trung tdm di quan triét ddy d, thi hanh nghiém tic cac chu
truong, dudng 161, chi thi, nghi quyét cua Pang; chinh sach va phap luat ctia Nha
nudc, cac quy dinh cta nganh, caa Trung tAm dén moi can b, vién chirc va NLD.
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Pang ty, Giam ddc Trung tim di ning dong, sang tao, thich tng dé lanh
dao Trung tAm phat trién 6n dinh, bén vimg; thudng xuyén bam sat, chi dao cu thé
cong viée cua timg phong chirc ning dé hoan thanh nhiém vu dé ra.

Doi ngii can bd gido vién, nhan vién, nguoi lao dong da co ban du vé sb
lugng, trinh d6 dao tao cao, co tinh than doan két, trach nhiém, chiu khé hoc tap dé
nang cao trinh d chuyén mon, nghiép vu va li luan chinh tri.

Céc diéu kién thuc hién ké hoach gido duc luon duogc quan tam, CSVC ngay
cang khang trang, hién dai, trang thiét bi phuc vu hoat dong dao tao, lam vi¢c cho
can b, gido vién, nguoi lao dong duoc dap ung, moi trueong, canh quan, khubn
vién xanh, sach, dep; Trung tdm than thién, an toan.

1.2. Khé khan

- Khéch quan: Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap, phai nhiéu lan
chuyén trang thai hoat dong linh hoat nén c6 luc chua hidu qua; ngudn tuyén sinh cac
loai hinh ddo tao, bdi dudng ngay cang han hep, viéc chuan hoa trinh do dai hoc cho
can bo, cong chirc tir cap x3 trd 1én da bdo hoa; Mit khac, nhiéu don vi dao tao va
LKDT trén dia ban tinh, nhat 1 cac don vi ngoai cong 1ap canh tranh khong lanh manh
trong LKDT; chiic ning, nhiém vu ciia GDTX chua duoc quy dinh rd rang, théng nhét
chung trong ca nude nén mdi tinh, tp 1am mdi cach khac nhau.

- Chii quan: Tai Trung tim GDTX tinh ¢6 s6 luong gido vién thuc hién nhiém
vu giang day chuong trinh GDTX cap THPT con thiéu so voi quy dinh, cho nén chua
dude S¢ giao nhiem vy GDTX cép THPT; Trén dia ban tinh con nhiéu don vi tham gia
thyc hién viéc BDTX cho can b QLGD, gido vién Mam non, phd thong nhung phan
cap, phan cong trach nhiém chua tudng minh; cong tc chi dao, diéu hanh cia cac cap
c6 tham quyén vé BDTX con bét cap, chua thyc hién ding huéng dan cua Bo.

Nang lyc giai quyét cong viéc cua mot bd phan can b, vién chirc va nguoi lao
dong chua dap ung voi yéu cau nhiém vu; tinh than trach nhiém trong thyuc thi nhiém
vu khong dong déu; con can b, vién chic trong cho, v lai, chua chii dong trong cong
viéc, ca biét con ¢ gido Vién vi pham phap luat, bi co quan coéng an bat gitt, diéu tra,
d3 lam anh huong dén uy tin, viéc 1am cua Trung tam.

II. MOT SO KET QUA NOI BAT NAM HOQC 2020-2021.

1. T6 chirc quan triét va trién khai nhiém vu niim hoc

Trén co s& cac van ban huong dan cua Bo GD&PT, UBND tinh va cua S&
GD&DT, Trung tdm d3 tuyén truyén, quan triét day da dén doi ngii CBGV, NV,
NLD, nham nang cao nhan thurc va hanh dong thuc tién trong thuc hi¢n nhiém vuy.

Trung tdm da bam sat vao hudng dan thyc hién nhiém vu nam hoc cua B9,
S¢ vé GDTX va cac vin ban cua Tinh dé xay dung cac ké hoach, chi tiéu va giao
nhiém vu cho ting phong chuy&n mdn té chuc, thue hién thing loi nhiém vu chinh
tri theo chirc ndng, nhiém vu dugc giao trong nam hoc.

Thudng xuyén thue hién tot cong tac cai cach tha tuc hanh chinh, phan cong
phan cép cho lanh dao Phong, giao khoan nhiém vu theo dic thi chuyén mén trén
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co s¢ dam bao hiéu qua, chit luong cong viéc theo nhiém vu duoc giao. Ra Soét,
chinh stra bd sung cac loai Quy ché lam viéc, Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy ché
hoat dong cua tirng phong.. .dé hoan thién, phu hop véi thuc hién nhiém vy chinh
tri ciia Trung tim GDTX cép tinh.

Trong ndm hoc da 1ong ghép, phdi hop cac dot kiém tra cia UBKT Dang 1y,
Ban Thanh tra nhan dan, Poan Kiém tra ndi bo...dé kiém tra viéc hoc tap, quan
triét viéc thuc hién cac Chi thi vé nhiém vu nim hoc, huéng dan thyc hién nhiém
vy, viéc xay dung ké hoach va t6 chire thuc hién ké hoach cua Trung tam, ctia ting
phong trong nam hoc, timg hoc ky va timg thang cu thé; kiém tra ké hoach ca nhan
ting can bo, gido vién theo phan cap va quy dinh ctia Trung tam.

2. Thye hién nhiém vu chinh tri chung.

Xay dung, thuc hién va giam sat c¢6 hiéu qua cac nhiém vu chinh tri, nhiém
vu chuyén mén theo dung chu truong, Puong 16i, Chi thi, Nghi quyét cia Dang,
chinh sach, phap luat caa Nha nude. Xay dung va thue hién tét Quy ché dan chu
& co s0, phat huy quyén 1am chu cta can bd, dang vién va nguoi lao dong theo
dung huéng dan tai Thong tu s6 11/TT-BGD&PT ciia BO GD&PT.

Gitlr vitng an ninh chinh tri va trat ty an toan xa hoi trong Trung tdm. Poan
két ndi bd, dé cao tinh than canh giac cach mang, d4u tranh chéng am muu "dién
bién hoa binh" ctia cac thé lyc thu dich; gitr gin bi mat qudc gia, bao vé chinh tri
ndi b, bao vé tot tai san ciia Nha nude va cla Trung tam.

Quan tam viéc xay dung doi séng van hoa tai Trung tam, td chitrc nhiéu hoat
dong vin hoa, van nghé, thé duc thé thao, qua d6 moi CBGV,NV,NLD c6 y thuc
trong viéc xdy dyng Trung tdm an toan, lam chu, tré thanh diém dén tin cay cia
cac d6i tuong ngudi hoc va cong dong dan cu.

Hoan thanh xuét sic cac nhiém vy chinh tri duogc giao theo ding chirc ndng,
nhiém vu cua mot Trung tam GDTX cép tinh; tham gia dﬁy du moi hoat dong
chinh tri, x4 hoi do tinh, thanh phd, Phuong truong Thi yéu cau.

3. T6 chitc thwe hién nhiém vu chuyén mén

3.1. Nhiém vu béi duéng nghiép vu cho cdn bé QLGD va GVMN, PT

Chi dao va to chire thuc hién c6 hiéu qua viéc bdi dudng nghiép vu quan 1y
cho CBQL gido duc theo chi tiéu S& giao; T chirc cac hoat dong tu hoc, tu bdi
dudng nham ning cao trinh d6 chuyén mon va nghiép vu giang day, dap ung tot
yéu cau doi moi cia GD&DT hién nay.

Xay dung ké hoach khao sat nhu cau hoc tip ctia nguoi hoc; doi méi cong
tac quan ly, nang cao chat lugng gido duc, d6i méi phuong phép giang day, ap
dung cac sang kién kinh nghiém vao hoat dong quan 1y day va hoc; Tich cuc xay
dung chuong trinh, khung chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bd quan
Iy trudng pho thong bao cao S& GD&DT.

Tap trung nang cao chéat luong nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh
nghiém; T chirc tdt cac hoat dong theo ké hoach nhu: Chuong trinh dao tao trén
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16p, hdi thao, thi hoc phﬁn, viét tiéu luan khoa hoc, giao luu, nghién ctru thuc té
trong va ngoai tinh va cac hoat dong k¥ ning song.

Nam hoc 2020-2021, tiép tuc duy tri 6n dinh vé quy mé va chat luong boi
dudng. Trong ndm hoc di t6 chirc duge 13 16p bodi dudng, cip gidy chiung nhan cho
561 hoc vién theo chuong trinh cdp nhat. Phbi hop véi HVQLGD boi dudng cap
chimg chi CBQL gido duc duogc 02 16p voi tong 340 hoc vién.

3.2. Nhi¢m vu Tuyén sinh, qudn ly dao tao béi dwong.

Khang dinh tinh chuyén nghiép, quy mo, bai ban trong viéc quang ba, tuyén
truyén, tu van tuyén sinh, 1am cho cong déng nhan thirc Trung thm GDTX tinh la
mot co s& LKPT c¢6 uy tin, chét lugng, 1a dia chi tin cdy cho can b9, vién chirc
trong tinh hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dép tng nhu cau dao
tao, phat trién ngudn nhan luc, gop phan xay dung XHHT trén dia ban tinh.

Phéi hop chat che, kip thoi véi cac don vi chu tri dao tao dé quan 1y cac 16p
LKDT, bdi dudng tir 1ap ké hoach dén to chuc thyc hién dam bao nghiém tuc,
dung qui ché. Cac thong tin vé tuyén sinh, kinh phi ctia ngudi hoc duge cong khai
minh bach trén tinh than bao vé loi ich ngudi hoc, vi nguoi hoc.

Xay dung doi ngli vién chirc nang dong, nhiét tinh, trach nhiém, sang tao,
nhay bén trong quan 1y 16p, phdi hop hiéu qua, ddng bod vai cac truong Chu tri dao
tao trong tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢ nhiéu dién bién phtc tap...

Nam hoc 2020 - 2021 da tu van, quang ba, tiép can khao sat va thong tin
tuyén sinh dén 559 xa phuong, thi trdn, guri téi 2000 trudng hoc va cac So, ban,
nganh trén dia ban tinh. Két qua da tuyén duoc 495 HV cac 16p dai han va 494 hoc
vién cac 16p ngan han (Chuyén vién, Chuyén vién chinh, lanh dao cap phong).

3.3. Nhiém vu Ngoai ngir va Tin hoc

Trung tdm da phdi hop khao sat va khai thic ngudn tuyén sinh, hudng dan
cho hoc vién bdi dudng, tham gia thi cip chung chi tmg dung CNTT co ban theo
Thong tu 03/TT-BTTTT ctua B6 TTTT. T6 chuc thi, cap chimg chi tmg dung
CNTT nghiém tic, ding quy ché. Quan 1y, in, cap phat, xdc minh viéc cap ching
chi tng dung CNTT dung qui dinh tai TT s6 21/TT-BGD&PT ctia B GD&PT.

Nam hoc 2020-2021 da t6 chic 10 Hoi dong thi cdp chung chi ung dung
CNTT co ban cho 2.279 hoc vién, trong d6 2.270 hoc vién dugc cap chimg chi.

Viéc str dung, bao quan, bao tri, bao dudng hé théng may tinh, internet,
website, trang thiét bi day hoc phuc vu tdt viéc hoc tap cua cac 16p LKDT, 16p boi
dudng CBQL va cac 16p tap huin cia S6 GD&DT Thanh Hoa.

Tim hiéu, nghién ctru va xay dung Dé an vé cac loai hinh boi dudng, thi va
cap chtng chi ngoai ngit theo qui dinh cua B dé thuc hién khi duoc S6 GD&DT
tham dinh Dé an, giao nhiém vu cho Trung tam thyuc hién.

3.4. Nhi¢m vu Té chirc — Hanh chinh

- Cong tac TCCB thyc hién nghiém tic, dung huéng dan ciua S¢ vé xay
dung ké hoach bién ché, cap nhat luu gifru hd so can bo; quy trinh luan chuyén, bo
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nhiém, quy hoach, danh gia, xép loai vién chirc, nguoi lao dong phu hop véi tinh
chat cong viéc nén da phat huy hiéu qua ning luc, so trudng cua ting nguoi ; Viéc
thuc hién cac ché do, chinh sach cua bang va Nha nudc, qui ché, qui dinh cua
Trung tam ddi véi CBGV, NV va ngudi lao dong kip thoi ddy du; viéc nang luong
thuong xuyén, nang phu cdp TNNG va cac ché do ctia con ngudi duoc thyc hién
cong khai, minh bach, cong bang va ding huéng dan ctia cip ¢ tham quyén.

- Cong tac Tong hop, TPKT thyc hién kip thoi, trung thue, chinh xac, cong
bﬁng, phan anh thuc chit hoat dong ctia don vi vdi cép trén; chat luong bao céo
tbt, trinh bay ding thé thirc theo quy dinh. Cong tac van thu - luu trir, x 1y vin
ban dén, van ban di, ky duyét vin ban... to chirc hoat dong tbt trén méi truong dién
ti, dung quy dinh ctia Nha nudc, cua don vi, ddm bao moi hoat dong ctia Trung
tam thong subt, hiéu qua.

- Cong tac HCQT thuc hién ¢6 nén nép, hi€u qua cao nhu VSMT, bdo v¢
ANTT, CSVC, moi truong, canh quan Trung tam ngay cang khang trang, hién dai,
than thién va an toan. Trong nam hoc qua, Trung tdm da xay dung Toa nha da nang
v6i kinh phi gan 7 ty dong; mua sam cac thiét bi hién dai, phuc vu cho cong tic gidng
day, hoc tap, phuong tién lam viéc cho can bg giao vién, nhan vién. Tb chirc Hoi
nghi chuyén dé thao luin phuong an xay dung va phat trién co sd 2 trong tinh hinh
méi. Phuc vu tbt cac hoi nghi, tap huén, chuyén dé, cac ki thi tuyén sinh, thi tot
nghiép, cac 16p khai giang, bé giang va cham thi t6t nghiép THPT nam 2021. Cong
tac d6i noi, d6i ngoai thuc hién hiéu qua, to chic don tiép, phuc vu cac doan khach
dén 1am viéc tai Trung tam cling nhu viéc dua don 1anh dao, CBGV di cong tac
trong, ngoai tinh an toan, chat luong.

Thuc hién nghiém tic céc bién phap phong chong dich Covid-19 theo hudng
dan cua Bo y té va cac vin ban hudng dan cua cac So/Ban/Nganh téi toan thé
CBGV,NV,NLDP tai don vi, do vay moi vién chirc, nguoi lao dong Trung tam
GDTX tinh di an toan, manh khée, dam béo thuc hién t6t nhiém vu duoc giao.

-Cong tac Tai chinh — Tai san: Chap hanh nghiém cac huéng din cua cap co
tham quyén vé quan 1y Tai chinh, tai san; Thyuc hién viéc cong khai tai chinh (dy
toan ngan sach, Quyét toan, Thanh tra, kiém tra...), kiém ké tai san dung quy dinh
ctia Nha nude. Thuc hién chi tra ché do, chinh sach cho con nguoi dung thoi gian,
dung ché d6; tham muu xay dung céac loai Quy ché cia Trung tdm, cac Dé an vé
Tai chinh... dam bao cho hoat dong ctia Trung tim thong sudt, hiéu qua.

Thuc hién nghiém vi¢c tu kiém tra ndi bo, xay dung cac bdo cdo tai chinh,
tai san, thué kip thoi, chinh xac, dam bao dung quy dinh ctia Nganh Tai chinh.
Cong tac Tai chinh Iam viéc trén moi truong dién tir; vi¢c thanh todn chi cho con
ngudi thong qua tai khoan khong ding tién mit.

4.Thuc hién d6i méi cong tic quan li gido duc.

Trong niam hoc qua, moi hoat dong cua Trung tdm c6 ké hoach rd rang; Trung
tam da thuc hién cai cach hanh chinh, don gian hoa cac thu tuc hanh chinh, giam bdt
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cac cudc hoi hop; diéu chinh bd sung, cai tién bod qui ché lam viéc, giup can bd vién
chtrc, nguoi lao dong nang cao y thire trong thuc thi cong vigc.

Thuc hién phan cip quan li, ting cuong trach nhiém quyén han cho cac
phong; kiém tra giam sat sy phdi hop trong cong tac giita cac phong, gop phan
thuc hién tét viéc danh gia chat lugng cua timg phong, ting ca nhan.

Tang cudng quan li, kiém tra danh gia hoat dong dao tao cua cac 16p lién
két, cac 16p boi dudng can bd QLGD. Thuc hién nhiém vu bdi dudng CBQL ¢
nhiéu ddi méi vé PPGD, vé kiém tra, danh gia, vé t6 churc cac hoat dong ngoai
khoa ... nham boi dudng k¥ nang quan 1y cho hoc vién. Viée to chirc quan 1y 16p
khoa hoc, bai ban, sang tao; phan 16n giang vién nhiét tinh, trach nhiém, c6 kién
thire chuyén mén, nghiép vu vimg vang, kha ning su pham tdt ...

Trong nam hoc 2020 — 2021, Trung tdm d x4y dung va thyc hién duoc ké
hoach kiém tra ndi bo trudng hoc theo ding quy dinh va dat hiéu qua . Céc chi tiéu
nhiém va giai phap theo Nghi quyét Hoi nghi vién chic va ngudi lao dong nam
hoc 2020 — 2021 ludn duge quan tdm va chu trong thuc hién, gop phan nang cao
hiéu qua, chat lugng cac hoat dong ctia Trung tam.

5. Cham lo pht trién dgi ngii nha gido va cin by QLGD

Tong sb vién chirc va nguoi lao dong ctia Trung tdm cd 56 nguoi, trong do:
Vién chirc bién ché hién co 1a 36 nguoi va 20 nguoi HDLD.

Trong d6, c6 Giam déc va mot Pho Giam ddc; 05 phong chuyén mén
(phong QLDT: 06 nguoi; phong BD: 09 nguoi; phong Ngoai ngit Tin hoc: 06
ngudi; phong Tuyén sinh-d6i ngoai: 05 ngudi va phong TCHC: 28 ngudi).

- Trinh d¢ chuyén moén, nghi€p vu: Trung tam co trén 70% can bo, vién chuc
trinh d6 trén chuan: (27/36 d/c co trinh d6 ThS, 01/36 dong chi co trinh d6 Tién si)

- Trinh @6 LLCTr: 02 dang vién co trinh do LLCC; 21/42 dang vién c0 trinh
d6 LLTrC; c0 6 chi bo truc thudc Pang uy.

Trung tam ludn quan tdm tao diéu kién cho CBGV dugc hoc tap boi dudng
nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu, LLCTr, ngoai ngit Tin hoc ... dap ting
yéu cau cong viéc.

Trong nam hoc, Giam dbc da kién toan Hoi déng khoa hoc, Ho1 déng TDKT
dé xay dung ké hoach NCKH va viét SKKN, nham xay dung, bién soan gido trinh
tai Trung tAm GDTX tinh phu hgp véi tinh hinh maéi.

Nhin chung, d61 ngli nha gido va can by quan li, nhan vién, nguoi lao dong
Trung tim da da vé s6 luong, tuong d6i dong bd vé co cau, ¢o ning luc chuyén
mon va trinh do nghiép vu dam nhan t6t nhitng cong viéc dugc giao.

6. Mot so hoat dpng khdc.

Phdi hop déng bo véi céc td chirc doan thé dé hoat dong hi¢u qua:

Cong doan hoat dong dung ké hoach nam hoc; da thudng xuyén to chuc
tham héi, dong vién gia dinh CBGV, NV,NLD; dong gép céc loai quy do Cong
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doan nganh phat dong, quy ung ho dich bénh Covid-19; mua néng san ung ho ba
con trong vung dich bénh...

Poan Thanh nién d bam sat cac chuong trinh do Poan Khdi phat dong, co
nhiéu hoat dong so61 ndi, thiét thyc, td chirc hoat dong ky niém cac ngay 1€ 16n
trong ndm, van dong doan vién tham gia hién méau nhan dao; phdi hop véi Poan
khéi chia khé voi dong bao Mién Trung, ting hd quy Covid-19, giao luu bong ban,
cau 16ng v6i Poan Thanh nién CT Pudng sit, Doan Thanh nién VNPT Thanh Hoa.

Ho6i CCB di giup TCHC tham gia quan 1y c6 hiéu qua nén nép, ky cuong,
bao v& CSVC, gilr gian ANTT tai Trung tam; td churc cac hoat dong dén on dap
nghia, tri an cac anh hung liét si 27/7, Ngay Hoi QPTD, vé ngudn...

Ho6i Khuyén hoc di phat dong phong trao khuyén hoc, khuyén tai; phat phan
thudéng cho hoc vién cac 16p LKDT, BDCBQL, cac chau la con cia CBGV,
NV,NLD c¢6 thanh tich tdt, vurot kho trong hoc tap, cac chau dd Pai hoc nam 2021.

Nhin chung, cac td chirc doan thé da thuc hién ding ton chi, muc dich hoat
dong dudi sy 18nh dao ciia Pang Gy va su tao diéu kién cta Trung tam, do vy da
dat duoc nhiéu két qua tot, gop phan tao su ddng thudn trong vién chirc va nguoi
lao dong, gop phan xdy dung Trung tim doan két, cO méi truong 1am viéc dong
thuan, hi¢u qua, hoan thanh xuét sic nhiém vu nam hoc 2020-2021.

Cong tac thi dua-khen thudng va danh hi¢u thi dua nam hoc 2020-2021.:

- Péi v6i tap thé: Trung tam dé nghi Giam doc So GD&PT ting Danh hiéu
tap thé LDTT; 02 phong chuyén mon dat hoan thanh xuét sic nhiém vy, 03 phong
hoan thanh t6t nhiém vy;

- Pbi véi cac nhan: 32 CBGV,NV dat LDTT (chiém 88.9%), 04 GV khdng
xép loai (11,1%); CSTP co so 03 d/c; Gidy khen Giam doc S& GD&PT 03 d/c;
(chua c6 QD khen thudng cua S¢é GD); Gidy chimg nhan Cong dan kiéu mau 05
d/c; Gidy khen ctia Giam dbc Trung tdim GDTX tinh cho 20 d/c.

II1. TON TAI, HAN CHE, NGUYEN NHAN.

1. Ton tai, han ché

Viéc xdy dung cac chuong trinh, dé 4n con cham, doi lac con ling ting vé
phuong phép, cach thirc xay dung cac D& an. Viéc nghién ciru, thu thap thong tin
m&i dé cap nhat vao trong timg ndi dung chuyén dé boi dudng nang cao nghiép vu
cho CBQL gido duc ctia mdt sb gido vién chua thudng xuyén, chua day du.

Van con can b, vién chiec, nguoi lao dong ngai hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu va chua nhiét tinh trong cac phong trao chung, nhat 1a hoat
dong tap thé, d6i ngoai. ..

Trong nam hoc vin con 1 cép uy, 01 lanh dao phong vi pham ky luat lién
quan dén chuyén mon; Viéc nim bét théng tin, phat hién va ngan ngira ddu hiéu vi
pham ctia gido vién ngoai gio hanh chinh, trén cac nén tang mang xa hoi chua kip
thoi dan dén con 03 dang vién, gido vién vi pham dao durc, 16i song, vi pham phap
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luat, bi cong an bat giam, anh huong nghi€ém trong dén moi hoat doéng va uy tin cua
Trung tdm GDTX tinh vdi cac cap, cac nganh va hoc vién.

2. Nguyén nhéan

Trong nam hoc, nhitng khé khan cua dat nudce, cta tinh bi anh hudng bdi dai
dich Covid-19 da tac dong dén moi hoat dong cua Trung tam; Trung tdm phai tu
tim viéc lam, 1am viéc dé hoat dong, nham ton tai va phat trién cho nén da gap rat
nhiéu khé khian trong thuc hién nhiém vu.

Viéc khai thac ngudn tuyén sinh dao tao va phat trién ngudn nhan luc c6
chiéu hudng bao hoa va giam dan do d6i ngii cong chirc, vién chirc cac xi, phudng,
thi tran, cac co quan ban nganh co ban da dat chuén; trong khi do khai thac, quang
ba tuyén sinh ctia Trung tdm chu yéu 1a cac phuong phap truyén théng, cham thich
g, linh hoat, sdng tao dé phat trién.

Ngué)n nhan luc cua tinh duoc nhiéu nganh, nhiéu cép, nhiéu truong Pai hoc
cong 1ap, Tu thuc quan tdm dao tao; mat khac nhu cau dao tao theo hinh thic vira
lam, vira hoc ngay cang giam, ma sd don vi dugc giao nhiém vy dao tao lai ting,
cho nén kho khin cho Trung tdm trong viéc khai thic ngudn tuyén sinh dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc theo chi tiéu ké hoach nam hoc.

Viéc kiém tra, giam sat, ndm bat dién bién tu tudng cua mot bd phan nho
can bo gido vién chua sat sao; thu thap thong tin, phat hién va ngin ngira dau hiéu
vi pham cia gido vién ngoai gio hanh chinh, trén cac nén tang mang xa hoi chua
kip thoi. Trung tAm méi chi tip trung chu yéu nam bat dién bién tu tudng, viéc
thue hién ky cuong, nén nép cta vién chirc, ngudi lao dong tai Trung tdm, trong
gid 1am viéc va vé hanh chinh.

* Danh gia chung: Mac du tinh hinh dich bénh c6 nhiéu dién bién phtrc tap,
anh hudng dén nén kinh t& Thé gi6i, ca nude, ca tinh néi chung, Trung tim GDTX
tinh noi riéng, song Trung tdm di vuot kho vwon 1én, tranh thu ngudn lyc con
nguoi, CSVC, diéu kién thuc hién day hoc LKDT,BD... Do vay, nam hoc 2020-
2021 Trung tam da hoan thanh t6t nhiém vy, dugc S6 GD&DT ghi nhan, danh gia,
xép loai; Giam dbc va Phé Giam dbc Trung tim dugc Giam doc S& GD&DPT xép
loai Hoan thanh xuét sic nhiém vu nam hoc 2020 2021.
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Phan thir 2
MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN NAM HQC 2021 - 2022

Trén co s& phat huy nhitng thanh tich dat dugc nam hoc 2020-2021, khéc
phuc ¢6 hiéu qua nhitng han ché, khuyét diém, Trung tdm phin d4u hoan thanh tot
muc tiéu, chi tiéu ndm hoc 2021-2022 dé ra.

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung:

Bam sat ndi dung tai cac Chi thi cia B GD&DPT, S6 GD&DT, UBND tinh
vé huéng dan thuc hién nhiém vy nganh hoc GDTX nim hoc 2021-2022 trong tinh
hinh méi theo huéng nang dong, linh hoat, thich img dé phat trién.

Tiép tuc phat huy nhitng thanh tich nim hoc 2020-2021, khic phuc nhitng
han ché, khuyét diém, nguyén nhan ton tai ciia han ché, khuyét diém dé tiép tuc
chu dong tu tim viéc lam, tu tao viéc lam trén co s& xay dung cac dé 4n, nhiém vu
trinh S6& GD&DT, UBND tinh phé duy¢t theo dung chirc nang, nhiém vu dugc quy
dinh tai Thong tu s6: 10/2021/TT-BGDPT, ngay 5/4/2021cta Bo GD&DPT “ vé
ban hanh Quy ché hoat dong va t6 chuc cta Trung tam GDTX”.

2. Muc tiéu cu thé

Trén co s& quy dinh chiic nang, nhiém vu ciia Trung tdm tai Thong tu so
10/2021/TT-BGD&DT, ngay 5/4/2021 cia Bo GD&DTdé xay dung ké hoach,
trinh S& GD&DPT phé duyét dé duogc giao nhi€ém vu méi va nhitng nhiém vu da
trinh ¢6 trong Ké hoach sé 158/2020/KH-BTV ngay 15/8/2020 ctia BTV Tinh uy
Thanh Hoéa vé thuc hién Két luan s6 51/KL ciia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 29/NQ-TU ngay 4/11/2013 caia BCH TW Dang (Hoi nghi TW 8,
Khoa XI) vé Poi méi can ban.....

Pay manh cong tac quang ba tuyén sinh, tuyén truyén, mo rong pham vi, dbi
tugng tuyén sinh, déng thoi quan 1y tot cac 16p LKDT,BD theo hudng da dang hoa
loai hinh, trinh d0, hinh thirc, don vi lién két dao tao, boi dudng.

Tap trung chudn bi cic diéu kién dé thyc hién nhiém vu giang day chuong
trinh GDTX cap THPT khi duoc UBND tinh, S& GD&DT giao nhiém vu. Dong
thoi tiép tuc tham muu cac Pé 4n dd va dang trinh S6 GD&DT tham dinh, cho
phép thuc hién ttr nam hoc 2021 — 2022 tréd di

Duy tri su 6n dinh, m& rong loai hinh BDTX cho CBQL, GV, két hop loai
hinh bdi dudng truyén théng theo dung quy dinh tai Thong tu sb: 10/2021/TT-
BGDDT, ngay 5/4/2021ctua Bo GD&DT “ vé ban hanh Quy ché hoat dong va to
chuc cua Trung tam GDTX”.

Xay dung Dé 4n thuc hién nhiém vu Ngoai ngit theo Thong tu 24/2021/TT-
BGDDT vé Quy ché thi danh gia ning luc ngoai ngit theo Khung ning lyc; tiép tuc
t6 churc thi va cap chimg chi UD CNTT theo Thong tu 03/2014 ctia B6 TTTT.
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Tap trung lam tét cong tac TCCB, HC-QT, tong hop, Thi dua — Khen
thuong, Tai chinh, tai san, chuan bi t6t cac diéu kién dé thyuc hién nhiém vu cta
Trung tm GDTX tinh trong nim hoc 2021-2022 va nhitng nam tiép theo

I1. NHIEM VU, CHI TIEU VA GIAI PHAP CU THE

1. Nhiém vu va giai phap boi duwéng nghiép vu cho CB QL, GVCN Iép

Trinh Giam ddc S& xin giao chi tiéu, ké hoach mé cac 16p bdi dudng CBQL
truong MN, Tiéu hoc, THCS theo chuong trinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6
382/QP-BGD&DT, gom: 2 16p (100 hoc vién) (Lién két voi HV QLGD Ha Nbi).

Tb chic bd sung kién thitc CBQL cho d6i tuong can bd QLGD da hoc
nghiép vu QLGD sau 5 nam ( 01 thang) gdm 06 16p, 300 hoc vién, chia 1am hai dot
trong nam, moi dot 300 hoc vién (TH, THCS va MN).

Tiép tuc bdo cdo S& cho thuc hién nhiém vu bdi dudng nghiép vu cho
GVCN 16p tir 40 16p véi 3.600 HV tro 1én (theo Ké hoach sé 158/2020/KH-BTV
ngay 15/8/2020 caa BTV Tinh uy vé thyuc hién Két luan s6 51/KL ctua B6 CTr)

Khao sat nhu cau cta cac loai hinh boi dudng dé xac dinh rd tinh 6n dinh cua
nhiém vu boi dudng CBQL giao duc, l1am co s& cho viéc méd rong mot s6 loai hinh
bdi dudng khac nhu: Boi dudng nghiép vu Thanh tra, B6i dudng thuong xuyén cho
can by QL cac truong MN, TH va THCS dé bao cao S& xin thyc hién.

BO tri, sap xép ddi ngil gido vién giang day hé boi dudng CBQL du vé sb
luong, manh vé chat luong va can ddi vé co cau; néu cao y thue tu hoc, tu boi
dudng, ting cudng tham quan hoc hoéi kinh nghiém dao tao bdi dudng. Tich cuc
d6i moi cach td chire, quan 1y 16p, d6i méi phuong phap giang day, cach danh gia
hoc vién, t6 chitc Hoi thao, viét bai thu hoach, t6 chitc cac hoat dong b6 tro.

T6 chtrc du gid tham 16p, doi moi phuong phap dam bao tinh thoi su, cap
nhat, thiét ké bai giang sang tao, c6 tmg dung cong nghé 4.0, nham nang cao chat
luong giang day; t6 chuc cac budi bao cdo chuyén dé cia S& GD&DT va céc
chuyén gia bang hinh thtic linh hoat, thich tng, sang tao, hiéu qua.

T6 chirc 1ong ghép cac hoat dong hd trg cho hoc vién nhu hoat dong giao
luu, khiéu vii, van nghé, thé duc thé thao... mot cach linh hoat, sang tao nham hinh
thanh, rén luyén cac k¥ ning quan 1y, k¥ ning giao tiép ...

2. Nhiém vu va giai phap thuc hién chwong trinh GDTX cap THPT.

Trinh S& xin chi tiéu thuc hién chuong trinh GDTX cap THPT (véi 200 hoc
sinh 16p 10, thuc hién trong nam hoc 2022-2023). Nam hoc 2021-2022, trudc mat tap
trung cac diéu kién vé doi ngll, co s& vat chét, vi tri viéc 1am... dé trién khai dang chirc
nang, nhiém vu theo Thong tu s6:10/2021/TT-BGDPT,ngay 5/4/2021 cia Bo
GD&DT, cu thé 1am cac viéc sau;

Ra soat ma ngach gido vién day chuong trinh GDTX cap THPT theo quy dinh
cia Bo GD&PT, bao cao phong TCCB So GD&PT, tham muu bd tri sap xép lai
nguon luc, bd sung ddi ngi dap ung yéu cau thuc hién chuong trinh GDTX cép
THPT, phu hop voi hudng phat trién cua Trung tim GDTX tinh giai doan t6i.
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Cung cb, bo sung co sd vat chat, chuan bi phuong an xép phong hoc, phong
churc nang, phong lam viéc, phong thi nghiém, thu vién, y té hoc duong, nha dé xe
gido vién, hoc sinh.... thyc su khoa hoc, phu hop véi yéu cAu thyc hién nhiém vu
giang day chuong trinh GDTX cip THPT va cac nhiém vu khéc tai Trung tam.

Boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién tham gia giang day mot
cach doéng bo vé phuong phép, hinh thic giang day truc tiép va truc tuyén; chi
trong xdy dung co s¢ ha ting CNTT, dao tao luc luong gido vién dap Gmg yéu cau
trong tinh hinh méi, xay dung va duy tri méi trudng gido duc thong minh; doi méi
cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh theo hudng toan dién, da dang vé hinh thurc...

3. Nhiém vu va giai phap vé Tuyén sinh - Pdi ngoai

Tiép tuc hoan thanh tha tuc mé cac 16p thude chi tiéu nam hoc 2020 — 2021
va ké hoach ndm hoc 2021-2022.

Tim hiéu nang luc cua cac truong PH, Hoc vién, cac don vi LKDT; tim hiéu
quy hoach phat trién KT-XH cta timg dja phuong, dé xuit tham muu ké hoach
tuyén sinh phu hop; mo rong quy mo, da dang hoa loai hinh ddo tao, phuong thic
dao tao; diéu tra, khao sat nhu cau hoc tip trén dia ban ting huyén, timg nganh;
xdy dung hé thong CTV chuyén nghiép theo linh vyc. Phan ddu tu van khoang
1.000 luot nguoi, BD ngén han trén 400 HV, LKDT dai han trén 350HV.

Nghién ctru cac van ban cta tinh, nganh vé nhu cau phat trién nguén nhan
luc cua tinh, ctia nganh trong ting giai doan dé xac dinh cac nganh, nghé du kién
lién két dao tao; tim hiéu nhu cau cta ngudi hoc qua nhiéu kénh thong tin dé nim
bat duoc chinh xac nganh nghé, ndi dung can dao tao, bdi dudng dé tham muu mo
cac 16p boi dudng, lién két ddo tao ngin han vé hoc tai Trung tam.

Nang cao tinh than trach nhiém, y thue t6 chirc cho tap thé can bo, gido vién
vé chirc ning, nhiém vu duogc giao. Tiép tuc phat huy hiéu qua cac bién phap da thuc
hién trong thoi gian qua; Pong thoi tranh thu su ung ho cua S& GD&DT; UBND
tinh va cac So, Ban, nganh, cac huyén, thi trong tinh, cac dia phuong, cac truong da
va dang lién két dé tiép tuc mo cac 16p LKDT, boi dudng; phat huy stc manh tong
hop, su cong ddng trach nhiém cua moi can bo, gido vién Trung tAm trong cong tac
tuyén sinh LKPT, BD dé khong ngirng da dang hoéa loai hinh, trinh do, hinh thirc va
don vi lién két dao tao, boi dudng.

4. Nhiém vu va giai phap quan ly dao tao, LKDT, BD.

Phdi hop chit ché véi cac trudng Chu tri dao tao, v6i cac phong chuyén mén
quan ly tt cac 16p hién co; Pho bién, giam sat viéc thyc hién qui ché dao tao cua
cac truong Chu tri dao tao, cac quy dinh cua Trung tam véi hoc vién; Iuu gitt két
qua thi, thong bao két qua hoc tap cho hoc vién; bado cdo danh sach hoc vién hoc lai,
thi lai, du diéu kién du thi v6i Lanh dao Trung tim dang thoi gian quy dinh.

Néu cao trach nhiém ciia GVCN 16p dé duy tri si s6 hoc vién, né nép day va
hoc, thu hoc phi, giam sat vi¢c thyc hi¢n chuong trinh dao tao cta cac truong Chu
tri ddo tao. Tang cuong cong tac quan i, kiém tra va danh gia hoat dong day hoc
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ctia cac 16p lién két. Ban quan 1i né nép co6 ké hoach kiém tra theo dinh ki, kiém tra
dot xuat, hang thang bao cdo voi lanh dao Trung tdm dé c6 bién phap chan chinh
kip thoi nhitng han ché, thiéu sot trong hoc tap, thi cu.

Giit gin pham chat, danh dy, uy tin ciia nha gido, guong mau trudc hoc vién;
thuong yéu, ton trong hoc vién, dbi xu cong béng vo1 hoc vién, bao vé cac quyén
va loi ich chinh dang cua hoc vién; doan két, giup d& dong nghiép; tao dung moi
truong hoc tap va lam viéc dan chu, than thién, hop tac, an toan va lanh manbh.

5. Nhiém vu va giai phap vé Ngoai ngir - Tin hoc

Khai thac ngudn dé to chuc bdi dudng, thi va cap Chung chi Ung dung
CNTT co ban (Phén dau tir 1000 dén 1500 hoc vién)

Xay dung Pé 4n thyc hién nhiém vu Ngoai ngit theo Thong tu $6:
24/2021/TT-BGDDT vé Quy ché thi danh gia ning luc ngoai ngir theo Khung
nang luc. Phdi hop v6i cac don vi lién két to chirc duoc it nhat 1a 02 Hoi dong thi
Tiéng Anh voi don vi khao thi, sb luong tir 400 hoc vién trd 1én.

Thuong xuyén thu thdp, cdp nhat tin bai trén trang website theo cac hoat
dong cia don vi. Tang cuong cong tic tuyén truyén quang ba thong qua trang
websites cua Trung tdim, mang xa hoi, kénh thong tin dai chung va dac biéct 1a tu
van truc tiép; tham muu bo sung thiét bi giang day dam bao hoat dong dao tao; bao
tri, bdo dudng may tinh, mang Internet cua cac phong, 16p hoc trong don vi.

Xay dung ké hoach tuyén sinh cu thé, chi tiét, 1o rang vé thoi gian, dia diém
va d6i tuong tuyén sinh, tap trung cac don vi ngoai nganh; dam bao cac ché do uu
dai, khuyén khich d6i véi CTV dé tao diéu kién cho cong tac tuyén sinh hiéu qua.
Chu dong dau moi véi cac phong ban trong Trung tim dé thyc hién nhiém vu da
dang hoa cac loai hinh dao tao phu hop voi diéu kién co s& vat chat ciia Trung tam.

Xay dung ké hoach khao sat diéu tra nhu cdu ngudi hoc dé tham muu mo
16p Ngoai ngit, Tin hoc va cac 16p LKDT, phdi hop to chirc 6n thi cip chung chi
Tiéng anh theo khung ning luc 6 bac danh cho Viét Nam va Chiung chi Tin hoc
theo Thong tu 03/TT-BTTTT cua Bo TTTT;

6. Nhiém vu va giai phap vé Té chirc — Hanh chinh

Hoan thién d& an vi tri viéc 1am, dé an quan 1y st dung Tai san cong theo
quy dinh, trinh cic cap c6 thAm quyén tham phé duyét. Thyuc hién t6t cong tac dé
bat, bd nhiém cén bo cac phong dung qui dinh; luan chuyén vién chutrc, nguoi lao
dong giita cac phong phu hop voi trinh d6 chuyén mén va ning lyc timg ngudi dé
phat huy hiéu qua cong viéc; Thuc hién chi tra ché do chinh sach kip thoi cho vién
chtic va ngudi lao dong; Thuc hién chit ky sb theo quy dinh hién hanh; Quan 1i tét
hd so can bo gido vién, thuan loi trong khai thac thong tin phuc vu cong viéc.

Hoan chinh quy ché hoat dong ctia Trung tm pht hop v6i phuong an tu chu
Tai chinh theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ctia Chinh phu va Chirc nang, nhiém
vu cia Trung tdm GDTX tinh theo quy dinh tai Thong tu s6:10/2021/TT-
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BGD&DT, ngay 5/4/2021 cua B GD&DT. Phat trién cac loai hinh dich vu dao
tao, trién khai T6 kinh doanh dich vu tai co s& 2.

Lam tt cong tac tong hop, TD-KT, nang cao ki ning xu li vin ban di, dén
va ché do thong tin bao cdo trén méi trudng dién tir, nang cao nghiép vu cong tac
van thu luu trit. Pam bao an toan vé CSVC, ANTT, PCCC, duy tri tot cong tac
VSMT, xay dung khuon vién Trung tdm xanh, sach, dep, than thién va an toan.
Chuén bi dﬁy du cac diéu kién CSVC, bai tri cong so, sép Xép v1 tri noi lam viéc,
noi hoi hop, cho vién chirc va nguoi lao dong, dam bao phuc vu tdt cong tac giang
day, hoc tap chuong trinh GDTX cép THPT khi dugc So giao.

T6 chirc phuc vu hiéu qua cac 16p hoc, gido vién moi day, khai gidng, bé
giang, thi t6t nghiép, cac Hoi nghi, cic 16p tap hudn va khach dén lam viéc véi
Trung tam; Pam bao viéc dua don lanh dao, GV di cong tac trong va ngoai tinh an
toan, chat lugng. Lam tbt cong tac ddi noi, ddi ngoai, xay dung mbi quan h¢ tdt voi
dia phuong, khu khé, phuong Truong Thi va Toa Giam muc.

Thuc hién cong khai Tai chinh ding quy dinh; chi tra ché d6 chinh sach cho
vién chirc, nguoi lao dong ding ché do, kip thoi gian, cong khai minh bach.

7. Pang ky danh hi¢u thi dua va hinh thirc khen thuwéng

* C&nhan : - Chién si thi dua cip co s6 : 2-3 ngudi

- Lao dong tién tién : 36 nguoi

- Bang khen ciia Chu tich UBND tinh : 01 ngudi

- Giay khen Giam dbc So : 3-4 nguoi

- Cong dan kiéu miu : 4-5 nguoi

- Giay khen Giam dbc Trung tam 10 - 15 ngudi

* Tdp thé : - Lao dong tién tién

- Bang khen B6 GD&DT

111. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT SO GD&PT

Pé nghi S& GD&DPT som tham dinh, 1ap to trinh, trinh UBND tinh phé
duyét chic nang, nhiém vu Trung tdm GDTX tinh theo dung quy dinh tai Thong tu
10/2021/TT-BGD&DT, ngay 5/4/2021 ciia BO GD&PT, tir 46 ¢6 co sé dé Giam
dbc So GD&PT giao nhiém vu cho Trung tim hang nam.

Pé nghi S& GD&PT tiép tuc tham dinh, cho phép Trung tdm thyc hién cac
dé an Trung tdm d3 trinh S& trong ndm 2021. Trudc mét, cho phép Trung tAm thuc
hién phan ndi dung thudc Ké hoach sé 158/2020/KH-BTV, ngay 05/8/2020 cia
BTV Tinh uy « vé K& hoach thuc hién Két luan sé 51/KL-BCTr cua Ban Bi thu »
vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ-TW, ngay 4/11/2013 tai Hoi nghi
Trung wong 8 (khda XI) vé d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap tmg
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chil nghia va hoi nhap qubc té

Pé nghi lanh dao S& GD&DPT, cac phong chiic ning co quan S¢ quan tdm
dén viéc QLNN d6i v6i Trung tdm GDTX tinh thuc sy déng b, hidu qua, nén tip
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trung dau mdi quan 1y Trung tim. Quan tdm, phdi hop vé6i cac S6/Ban/Nganh dé
som phé duyét cac Pé 4n, nhiém vy ma Trung tdm da trinh, lam co s& dé Trung
tam thuc hién nhiém vy. Giam ddc S¢ sém quyét dinh cho phép Trung tam thuc
hién quy trinh bo nhiém thém Pho Giam dbc Trung tim GDTX tinh.

pé nghi S6¢ GD&DPT quan tam dén ché do thong tin, bdo cdo, trong do6 viéc
ban hanh cac vin ban huéng dan , chi dao phai dén Trung tim. Khi nhan vin ban
ctia Trung t&m bao cdo, trinh 1én S& GD&PT thi dé nghi S¢ ¢6 phan hdi dung quy
dinh ; trong cac bao céo so két, téng két nam hoc hang ndm nén ¢6 nhan dinh, danh
gia vé nhimng hoat dong cta Trung tim GDTX tinh trong linh vuc GDTX, trong
bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho nha gido va cin bo QLGD.

Noi nhén:

- So GD&PT (dé ble);

- GD, PGP TT (dé chi dao);

- Céc phong thudc TT (dé thuc hién);
- Luu Vp.
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