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BÁO CÁO

                  TỔNG KẾT NĂM HỌC 2013 - 2014 VÀ TRIỂN KHAI
                                    NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2014 - 2015
Năm học 2013 - 2014 là năm học toàn Ngành GD chuẩn bị thực hiện Nghị quyết 29 - NQ/TW Hội nghị BCH Trung ương Đảng lần thứ VIII khóa XI về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”; là năm học tiếp tục thực hiện Chỉ thị 03 - CT/TW ngày 14/5/2011 của Bộ Chính trị về đẩy mạnh việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh cùng với cuộc vận động “Mỗi thầy, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”; tích cực hưởng ứng và đẩy mạnh phong trào “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”.
Công tác chỉ đạo của Trung tâm và việc triển khai thực hiện nhiệm vụ năm học 2013 - 2014 của các đơn vị phòng đã đạt được những kết quả, cụ thể như sau:

Phần thứ nhất
I/ ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
1. Cơ cấu:

1.1. Tổng số cán bộ, viên chức trong hợp đồng hiện có 56 người, trong đó: Biên chế: 44 người và Hợp đồng: 12 người. 
*/ Về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ được đào tạo:

- Thạc sĩ: Số lượng: 20 đ/c

- Cử nhân: Số lượng: 17 đ/c

- Cao đẳng: Số lượng: 02 đ/c

- Trung cấp: Số lượng: 05 đ/c

*/  Về trình độ lí luận chính trị:

- Cao cấp, cử nhân: Số lượng: 02 đ/c

- Trung cấp: Số lượng: 17 đ/c.
1.2. Cơ sở vật chất:

Trung tâm có hai cơ sở: Cơ sở 1 tại TP. Thanh Hóa, cơ sở 2 tại Thị xã Sầm Sơn. Cơ sở 1 có 32 phòng học, trong đó có 27 phòng học kiên cố và 02 phòng máy vi tính. Cơ sở 2 có 35 phòng nghỉ, 1 Hội trường và 1 nhà ăn lớn (sức chứa 200 người), 2 phòng học; có thể phục vụ cho các Hội nghị, tập huấn chuyên đề và kết hợp đón khách du lịch đến với Sầm Sơn.
2. Thuận lợi

Trong năm học qua, Trung tâm GDTX Tỉnh đã được Sở GD&ĐT Thanh Hóa, các Sở, Ban, ngành trong tỉnh quan tâm, tạo điều kiện thuận lợi để tập trung phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao cho tỉnh Thanh Hóa. Sự phối hợp giữa Sở Giáo dục và Đào tạo với Trung tâm, giữa Trung tâm với các phòng GD&ĐT các huyện và giữa Trung tâm với các trường liên kết đào tạo ngày càng đồng bộ, hiệu quả hơn.

Trung tâm đã ban hành các chủ trương, Nghị quyết, các qui định, qui chế tạo môi trường pháp lí để thúc đẩy sự nghiệp giáo dục. Đời sống vật chất và tinh thần thần của CB, GV, NV và NLĐ ngày càng được cải thiện.
         Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý đã đồng thuận, có nhận thức chính trị vững vàng, tận tâm, tận tụy với nghề, có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ và năng lực sư phạm ngày càng được nâng cao; nỗ lực cố gắng, khắc phục mọi khó khăn để thực hiện tốt nhiệm vụ được giao, đáp ứng yêu cầu về đổi mới giáo dục. 
Điều kiện về CSVC của Trung tâm có thể đáp ứng được việc tổ chức cùng lúc nhiều lớp với những trang thiết bị hỗ trợ việc giảng dạy, hội thảo và nghỉ dưỡng.
         3. Khó khăn.
 - Sự việc lớp ôn thi Cao học QL kinh tế xảy ra vào cuối năm 2013 tại đơn vị do hành động tự phát của một số CBGV phòng QLĐT đã làm ảnh hưởng không nhỏ đến uy tín và nhiều hoạt động khác của Trung tâm.
- Nhu cầu người học có xu hướng giảm, cạnh đó trên địa bàn tỉnh có nhiều các cơ sở liên kết đào tạo với các cơ chế tuyển sinh khác nhau, ảnh hưởng không nhỏ đến công tác khai thác nguồn tuyển sinh. Việc xin chủ trương và thủ tục mở lớp đối với các cấp quản lý và các trường chủ trì đào tạo còn gặp khó khăn do những năm gần đây chưa có sự thống nhất đồng bộ.
         
- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên còn tình trạng thừa, thiếu cục bộ; trình độ chuyên môn nghiệp vụ ở một vài bộ phận chưa đồng đều, đôi lúc chưa đáp ứng được yêu cầu công việc.

- Đơn vị có hai cơ sở ở vị trí cách xa nhau nên trong quá trình điều hành công việc vẫn còn gặp những khó khăn nhất định.

 II/ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM HỌC: 2013 - 2014
   Nhiệm vụ 1: Thực hiện nhiệm vụ năm học 2013 - 2014: 

   1. Tổ chức quán triệt và triển khai nhiệm vụ năm học:

Trên cơ sở các văn bản hướng dẫn của Bộ GD&ĐT, UBND tỉnh Thanh Hóa và Sở GD&ĐT, Trung tâm GDTX tỉnh đã bám sát vào nhiệm vụ năm học xây dựng các văn bản, chỉ tiêu và giao nhiệm vụ cho các phòng trong đơn vị thực hiện. Từng phòng đã triển khai các văn bản đến CBGV, NV như: Các quyết định, nghị quyết, các kế hoạch, các báo cáo… đầy đủ, kịp thời.
Ngay từ đầu năm học, BCH Đảng bộ cùng Ban giám đốc đã xây dựng kế hoạch, các chỉ tiêu và đưa ra những biện pháp thực hiện cho cả năm học. Ngoài ra, tranh thủ sự quan tâm của Sở GD & ĐT, UBND tỉnh, các Ban ngành cấp tỉnh, các địa phương trong tỉnh, đặc biệt là các đơn vị liên kết đào tạo để tổ chức, thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị theo chức năng, nhiệm vụ của một Trung tâm cấp tỉnh.
Tổ chức quán triệt trong đơn vị các chủ trương của Đảng, Nhà nước và Chính phủ về đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT để mỗi cán bộ quản lí và nhân viên có nhận thức đúng và hành động thiết thực triển khai các hoạt động đổi mới của ngành.
Tiếp tục làm tốt công tác liên kết đào tạo, bồi dưỡng CBQL trường học theo qui định của Sở GD&ĐT, UBND tỉnh và Bộ GD&ĐT; đồng thời xác định công tác bồi dưỡng CBQL trường học là nhiệm vụ trọng tâm trong năm học.
Tổ chức điều tra khảo sát tình hình nhu cầu học tập của người học trong tỉnh; thường xuyên đổi mới công tác QL, nâng cao chất lượng GD, đổi mới phương pháp giảng dạy, áp dụng các SKKN vào hoạt động quản lý dạy và học; tập trung nâng cao chất lượng nghiên cứu khoa học, viết SKKN; tăng cường xây dựng CSVC và các trang thiết bị giáo dục.

Thực hiện có hiệu quả các cuộc vận động do ngành phát động; tăng cường công tác kiểm tra giám sát, công tác quản lí các hoạt động dạy và học.

Phát động phong trào văn hóa văn nghệ, TDTT tạo không khí thân thiện, vui vẻ trong toàn đơn vị và giao lưu với học viên, với các đơn vị bạn.

Từng bước qui hoạch hợp lí về CSVC, làm cho Trung tâm ngày một phát triển, đáp ứng được với yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực, phục vụ việc phát triển các mục tiêu KT - XH của tỉnh Thanh Hóa. 
2.  Thực hiện các cuộc vận động và phong trào thi đua của ngành: 

Trung tâm đã quán triệt Nghị quyết hội nghị BCH TW lần thứ VI, Nghị quyết 29 hội nghị BCH TW lần thứ 8 khóa XI về  “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo“; tiếp tục triển khai thực hiện Chỉ thị 03 - CT/TW ngày 14/5/2011 của Bộ Chính trị về  “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh“; Chỉ thị 40 - CT/TW của Ban Bí thư Trung ương gắn với cuộc vận động “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo“; cuộc vận động “Dân chủ - kỉ cương - tình thương - trách nhiệm“. Tăng cường giáo dục động cơ học tập cho học viên; tích cực tham gia các công tác xã hội như hoạt động nhân đạo, từ thiện ... 
Tổ chức triển khai tuyên truyền, phổ biến giáo dục pháp luật cho CBGV, NV, NLĐ và học viên. Trung tâm luôn tuyên truyền cho CBGV và học viên có ý thức khi tham gia giao thông, phổ biến giáo dục pháp luật cho CBGV và học viên, nâng cao nhận thức sống và làm việc theo Hiến pháp và pháp luật... thông qua các đợt tập huấn, Hội nghị và các bài giảng trên lớp. 
Hội khuyến học của Trung tâm đã hoạt động thường xuyên và hiệu quả. Trong năm, quĩ học bổng khuyến học đã cấp được nhiều suất học bổng cho học sinh, sinh viên trong tỉnh; con của CBGV, NV và NLĐ trong Trung tâm ... tổng số tiền là 79 840 000đ (Bảy mươi chín triệu, tám trăm bốn mươi nghìn đồng).
3. Công tác bồi dưỡng cán bộ Quản lý giáo dục và giáo viên:


    Chương trình bồi dưỡng CBQL được Bộ GD&ĐT ban hành kèm theo Quyết định 382 ngày 20/01/2012 - cơ sở pháp lí trong việc đào tạo bồi dưỡng CBQL (Thay thế cho QĐ 3481 năm 1997) đã kịp thời tháo gỡ những khó khăn trong việc định hướng các kĩ năng và yêu cầu cần thiết của nội dung bồi dưỡng, đáp ứng được yêu cầu đòi hỏi của công tác bồi dưỡng CBQL trong giai đoạn hiện nay.

Đội ngũ giáo viên có trình độ đào tạo đạt chuẩn, trẻ và có ý thức trách nhiệm  cao trong giảng dạy, sẵn sàng nhận nhiệm vụ được giao và hoàn thành tốt công việc. Các đồng chí giáo viên kiêm nhiệm tham gia giảng dạy một số chuyên đề trong chương trình đều là những đồng chí cán bộ quản lí trong Trung tâm, có trình độ đào tạo trên chuẩn, chuyên môn giỏi và kinh nghiệm quản lí dày dặn.
Trong năm học 2013 - 2014, công tác Bồi dư​​ỡng cán bộ QLGD đã thực hiện đúng theo kế hoạch được duyệt từ đầu năm học, đảm bảo chất lượng và hiệu quả bồi dưỡng; tổ chức tốt các hoạt động theo kế hoạch như: Giao lưu, thực tế trong và ngoài tỉnh, học khiêu vũ, báo cáo chuyên đề; đón tiếp và giao lưu với các Trung tâm GDTX các tỉnh về thăm và học tập tại Thanh Hóa; quản lí các lớp Bồi dưỡng CBQL trường THPT theo kế hoạch của Sở Giáo dục & Đào tạo.  
- Hệ bồi dưỡng CBQL (3,5 tháng): 
Tổ chức bồi dưỡng cấp chứng chỉ cho CBQL và nguồn kế cận CBQL gồm 05 lớp: CBQL tr​​ường MN K50, CBQL tr​ường Tiểu học  K56, CBQL trư​​ờng THCS K32, K33 và lớp bồi dưỡng CBQL tại huyện Thọ Xuân với tổng số là 226 học viên.
- Hệ cập nhật kiến thức (1 tháng): Tổ chức bồi dưỡng cập nhật kiến thức cho số CBQL đã qua bồi dưỡng sau 05 năm cho các lớp: TH K8; TH K9 và lớp MN, TH, THCS với tổng số 193 học viên. 

Tổng cộng số học viên đã tham dự bồi dưỡng trong năm học là 419 học viên.

- Kết quả: 100% học viên đạt kết quả hoàn thành khóa học từ loại Khá trở lên, trong đó loại Giỏi chiếm 50%. 

Tổ chức quản lí, giảng dạy các lớp bồi dưỡng CBQL trường THPT, Trung tâm GDTX và chuyên viên Phòng GD&ĐT của các huyện, thị trong tỉnh được 02 lớp. 
- Chủ động lập kế hoạch, phối hợp với các phòng chức năng của Sở GD&ĐT và phòng GD các huyện thị, tiến hành khảo sát năng lực cán bộ quản lý GD trên địa bàn toàn tỉnh theo nhiệm vụ của Sở GD&ĐT Thanh Hóa. Trung tâm đã thực hiện nhiệm vụ khảo sát năng lực CBQL tại 21 huyện, thị, thành phố trong tỉnh.
4. Công tác liên kết đào tạo:

Công tác tuyển sinh: Mặc dù gặp nhiều khó khăn nhưng công tác đào tạo liên kết đã được sự chỉ đạo sát sao, kịp thời của BGĐ cùng với sự năng động, nhiệt tình của đội ngũ cán bộ đã có nhiều biện pháp chủ động, sáng tạo, nhạy bén trong việc tham mưu, thông báo, tư vấn tuyển sinh nên trong năm học 2013 - 2014 đã tuyển sinh được 07 lớp: Lớp ĐH SP Mầm non K54 D1, D2, D3, lớp ĐH Luật K54, ĐH Hành chính, ĐH Quản lí đất đai và lớp ĐH LĐXH với 754 học viên. Mọi thông tin về tuyển sinh, kinh phí của người học đều được Trung tâm công khai minh bạch, trên tinh thần bảo vệ lợị ích người học; khẳng định Trung tâm xứng đáng là một cơ sở liên kết đào tạo có uy tín, chất lượng và luôn là một địa chỉ tin cậy trong việc liên kết tổ chức học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho cán bộ, công chức, viên chức và con em nhân dân các dân tộc trong tỉnh.    
Chất lượng giáo dục đào tạo đã được nâng lên qua đánh giá của các trường liên kết. Trong công tác thi học phần, Trung tâm luôn chủ động phối hợp hiệu quả với các trường liên kết từ việc lập kế hoạch đến  tổ chức triển khai thực hiện thi học phần ở các lớp; đảm bảo nghiêm túc, đúng qui chế. 
Về nền nếp học tập, các lớp đã nghiêm túc chấp hành nội qui, qui định của các trường Trung ương và của Trung tâm. Số lượng học viên bỏ học trong năm đã được giảm nhiều so với những năm học trước, điều này thể hiện công tác quản lí học viên có chất lượng, sự tạo điều kiện thuận lợi của các trường Trung ương, các đơn vị chủ quản học viên, của Trung tâm đã tạo điều kiện để học viên được tham gia học tập.
5. Công tác bồi dưỡng Ngoại ngữ - Tin học:

Trong năm học 2013 - 2014, Trung tâm đã triển khai đề án và mở được mô hình mới dạy Tiếng Anh chất lượng cao cho học sinh Tiểu học trên địa bàn thành phố Thanh Hóa và các địa bàn lân cận được 540 tiết và 120 tiết môn Tin học. Song hành cùng đề án là ứng dụng công nghệ thông tin vào giảng dạy, nội dung phần mềm tiện ích Wincom của Hàn Quốc để điều hành lớp học và triển khai bài giảng hiệu quả cao. 
Tổng số tiết dạy các lớp liên kết đặt tại Trung tâm môn Tiếng Anh là 840 tiết và môn Tin học là 180 tiết; mô hình đào tạo sau Đại học vẫn tiếp tục được khai thác và đã mở được 01 lớp PGTH03 với 16 học viên; khai thác mô hình ngoài giờ: Dạy Tiếng Anh cho học sinh Tiểu học được 3 lớp (540 tiết thực dạy). Triển khai bồi dưỡng phần mềm Lecture-maker cho cán bộ giáo viên Trung tâm là 20 tiết, thực hành ứng dụng phần mềm E-Learning  góp phần đổi mới phương pháp giảng dạy và hình thức kiểm tra đánh giá.
Quản lí, bảo dưỡng các phòng máy tính, máy làm việc của CBGV và hệ thống mạng LAN; quản trị và cập nhật trang Website của Trung tâm đảm bảo hoạt động thường xuyên, có nhiều tin bài phục vụ việc dạy - học và công tác NCKH.
6. Công tác Tổ chức - Hành chính:

Tham m​​ưu có hiệu quả cho Lãnh đạo Trung tâm về lĩnh vực tổ chức cán bộ, quản lý tài chính, CSVC, văn th​​ư hành chính. Thực hiện có hiệu quả việc lập kế hoạch bổ nhiệm và bổ nhiệm cán bộ theo qui trình. Thực hiện các chế độ, chính sách của Đảng và Nhà nước, qui định nội bộ của Trung tâm đối với cán bộ giáo viên, nhân viên và người lao động.

Tổng hợp báo cáo kịp thời và trung thực toàn bộ tình hình hoạt động của các đơn vị có liên quan với Trung tâm và triển khai Báo cáo, tổng hợp nhiệm vụ hàng tháng, hàng kì của đơn vị lên các cấp  có liên quan.

Xây dựng quy chế chi tiêu nội bộ của Trung tâm theo góp ý đã thống nhất của toàn bộ Cán bộ, Giáo viên, nhân viên trong đơn vị. Việc soạn thảo ban hành các văn bản trong đơn vị đã đ​ược quán triệt thống nhất theo thông t​ư số 01/2011/TT- BNV ngày 19 tháng 01 năm 2011 của Bộ Nội vụ. 
Tham mưu, xây dựng lại qui chế phối hợp làm việc, phân công chức năng, nhiệm vụ rõ ràng cho từng thành viên trong TT, nhằm phát huy hiệu quả công tác và vai trò quản lí của người tham gia quản lí trong đơn vị. Xem xét lại hình thức kỉ luật đối với 3 cán bộ phòng QLĐT đúng mức độ vi phạm, nghiêm minh, đúng pháp luật góp phần tạo sự ổn định tư tưởng cho CB, GV, NV và NLĐ ở Trung tâm.
   Tổ chức cho CBGV, NV và NLĐ trong đơn vị có nhiều dịp được tham quan học tập kinh nghiệm ở các tỉnh thành trong toàn quốc (Quảng Bình, Thái Nguyên, Sơn La, Phú Yên ...).
Tổ chức tốt việc phục vụ lớp học, hội trường, nhà ăn, nhà khách. Đặc biệt, phục vụ tốt các Hội nghị, các đợt tập huấn do Sở GD&ĐT tổ chức; các kì thi tuyển sinh, thi tốt nghiệp và các lớp Khai giảng, Bế giảng  đ​ược lên kế hoạch phục vụ có chất lượng. 

Cơ sở 2 đã tập trung thu hút khách, đón tiếp và phục vụ tốt các Hội nghị, hội thảo của ngành, các lớp Bồi dưỡng cán bộ QLGD cấp THPT, CBQL bậc MN, TH, THCS và khách du lịch về Sầm Sơn nghỉ dưỡng. Kết quả phục vụ khách hè năm 2014 có 3265 lượt khách và số ngày khách là 5615 ngày - hoàn thành vượt mức chỉ tiêu được giao. Các lớp học, các kì nghỉ của khách du lịch đều được CB, NV phục vụ chu đáo, an toàn về VSATTP.
Nhiệm vụ 2: Thực hiện đổi mới công tác quản lí giáo dục tại Trung tâm.

1. Thực hiện phân cấp quản lý theo quyết định số 685/ 2007/QĐ-UBND ngày 2/3/2007 của Chủ tịch UBND tỉnh Thanh Hoá.

2. Thực hiện Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ quy định quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế và tài chính đối với đơn vị sự nghiệp công lập và các văn bản hướng dẫn thi hành. 

3. Thực hiện chương trình cải cách hành chính, đơn giản hoá các thủ tục hành chính: Xây dựng lại Quy chế chi tiêu nội bộ, cải tiến qui chế làm việc của các phòng, của toàn Trung tâm để tăng cường nâng cao ý thức trách nhiệm và hiệu quả công tác của CB, GV, NV. Phát huy tinh thần đấu tranh phê bình và tự phê bình, cải tiến nâng cao chất lượng các hoạt động.
4. Thực hiện phân cấp quản lí, tăng cường trách nhiệm quyền hạn cho các đơn vị. Tăng cường kiểm tra giám sát sự phối hợp trong công tác giữa các đơn vị, góp phần thực hiện tốt việc đánh giá chất lượng của từng đơn vị, cá nhân. 
Tăng cường công tác quản lí, kiểm tra đánh giá hoạt động dạy và học của các lớp liên kết và các lớp bồi dưỡng cán bộ QLGD. Ban quản lí nền nếp dạy và học của đơn vị hoạt động thường xuyên. Hàng tháng có giao ban để có biện pháp chấn chỉnh kịp thời những thiếu sót, hạn chế tối đa hiện tượng tiêu cực trong học tập và thi cử.

Công tác đổi mới QLGD được đẩy mạnh, chuyển biến tích cực trong việc tập trung đổi mới nội dung phương pháp giảng dạy, phương pháp kiểm tra đánh giá đối với các lớp bồi dưỡng CB QLGD nhằm bồi dưỡng năng lực quản lí thích ứng trong điều kiện có nhiều thay đổi với vai trò tự chủ của nhà trường. 
Công tác qui hoạch được chú trọng, quản lí Nhà nước về giáo dục có nhiều tiến bộ, trong đó việc quản lí chất lượng giáo dục đã được Trung tâm thực hiện có chất lượng.
5. Công tác thi đua khen thưởng (TĐKT):
Nhìn chung, công tác TĐKT của đơn vị đã được thực hiện đổi mới, có hiệu quả. Các phòng đã triển khai tốt việc đăng kí các danh hiệu thi đua đầu năm và cuối năm đánh giá hoạt động thi đua nghiêm túc, khách quan để động viên khích lệ tinh thần làm việc cho cán bộ công chức trong Trung tâm.
Trong năm học 2013 - 2014, Công đoàn phối hợp với chính quyền đã phát động kịp thời các đợt thi đua nhân các ngày lễ lớn. Sự quan tâm chỉ đạo sát sao của các Ban, Ngành cấp tỉnh, sự cố gắng lớn trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo của BCH Đảng ủy, Ban Giám đốc, tập thể các phòng cùng đội ngũ CBGV, NV và NLĐ trong toàn Trung tâm đã phấn đấu vượt lên những khó khăn để hoàn thành tốt nhiệm vụ.     

Kết quả thi đua cụ thể sau:

+ Cá nhân: -  Giám đốc Sở GD&ĐT tặng Giấy khen: 11 đ/c                                 

- Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở: 07 đ/c
- Chiến sỹ thi đua cấp tỉnh: 01 đ/c
- Chủ tịch UBND tỉnh tặng Bằng khen: 02 đ/c
- Bộ GD&ĐT tặng Bằng khen: 02 đ/c
+ Tập thể: - Công đoàn Trung tâm: Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ Công đoàn, đề nghị LĐLĐ tỉnh tặng Bằng khen.
- Hội CCB Trung tâm đạt tổ chức Hội “Trong sạch vững mạnh“
  
- Tập thể Lao động Tiên tiến xuất sắc: 03 phòng (TCHC, BD NCTĐ, NN-TH).

Nhiệm vụ 3: Chăm lo, đầu tư phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD.
1. BCH Đảng ủy, BGĐ đã triển khai tổ chức lấy phiếu tín nhiệm, thăm dò nguồn cán bộ kế cận giai đoạn 2010 - 2015, 2015 - 2020 cho đơn vị theo sự chỉ đạo của Sở GD&ĐT. 

Trong năm học 2013 - 2014, bổ nhiệm 01 Trưởng phòng và 03 Phó Trưởng phòng TCHC, 01 Phó trưởng phòng NN - TH. Trung tâm cũng đã giải quyết cho 01 CBGV nghỉ chế độ BHXH và tiếp nhận 05 CBGV về nhận công tác. Điều chuyển CB, GV giữa các phòng trong đơn vị phù hợp với tính chất công việc. CB, GV, NV và NLĐ trong Trung tâm được bố trí công việc hợp lí nhằm phát huy năng lực, sở trường của từng người. 

2. Đảng ủy, BGĐ luôn quan tâm đến đội ngũ CBGV nhằm bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho CBGV đáp ứng yêu cầu công việc, giảng dạy trong giai đoạn hiện nay. Trong năm học 2013 - 2014 Trung tâm có 04 CBGV hoàn thành chương trình Cao học chuyên ngành QLGD; 04 CBGV đã và đang theo học Cao học chuyên ngành QLGD và Kinh tế.  Đảng ủy, BGĐ chú trọng đến chất lượng đội ngũ CBGV cũng như chất lượng GD, chỉ đạo các phòng thăm lớp dự giờ, trao đổi kinh nghiệm quản lí, dạy học, viết SKKN… Đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá nhằm nâng cao chất lượng giáo dục và hiệu quả công việc.
Nhiệm vụ 4: Tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục.

Đầu tư xây dựng CSVC - thiết bị dạy học: 

Quản lí trực tiếp, hiệu quả hoạt động xây dựng, cải tạo, sửa chữa, mua sắm CSVC, thiết bị dạy học. Năm học 2013 -  2014, công tác xây dựng CSVC đã làm đ​ược một số việc cơ bản sau:  
  Cơ sở I : 

Xây dựng CSVC, mua sắm trang thiết bị trị giá 2 180 000 000đ. Tiếp tục được cấp 3 900 000 000đ để hoàn thiện khu nhà Hiệu bộ và thanh toán số tiền còn nợ đọng của khu nhà 5 tầng đã xây dựng.
 Cơ sở II : 

Tổng trị giá số tiền cải tạo, mua sắm CSVC trong năm học 2013 - 2014 khoảng  700 000 000đ.
Nhiệm vụ 5. Công tác nghiên cứu khoa học và viết SKKN.

Đầu năm học, BGĐ đã chỉ đạo thành lập Hội đồng khoa học trong đơn vị, xây dựng kế hoạch Nghiên cứu khoa học và viết SKKN năm học 2013 - 2014.
Chỉ đạo xây dựng chương trình, viết, thẩm định và đưa vào sử dụng bộ đề cương bài giảng cho hệ bồi dưỡng CBQL trường MN, TH, THCS theo khung chương trình ban hành kèm theo QĐ 382 của BGD&ĐT.
Kết quả:  100% cán bộ chủ chốt và giáo viên tham gia xây dựng chương trình, biên soạn đề cương bài giảng;
        Năm học 2013 - 2014 đã có 07 sáng kiến được xếp loại cấp Trung tâm, trong đó 06 SKKN được gửi lên HĐKH ngành đánh giá xếp loại.
Nhiệm vụ 6. Công tác khác.    

Hội CCB đã hoạt động đúng qui chế, chức năng nhiệm vụ, sinh hoạt thường kì. Đặc biệt, Hội đã tổ chức cho các hội viên đi thăm chiến trường xưa nhân dịp kỉ niệm ngày thành lập QĐND VN và ngày hội Quốc phòng toàn dân, tuyên truyền GD chủ quyền biển đảo và giáo dục truyền thống anh bộ đội Cụ Hồ cho học sinh các trường THPT Nguyễn Mộng Tuân và Hoằng Hóa 3. Ngoài ra, Hội CCB còn tham gia tích cực trong các hoạt động bảo vệ ANTT trong đơn vị. 
Cùng với Hội CCB đảm bảo tốt công tác ANTT, an toàn cơ quan cũng được quan tâm đúng mức, cả 2 cơ sở đã có nhiều biện pháp tăng cường công tác ANTT, bảo vệ cơ quan ... đảm bảo trật tự ở giảng đường; bảo vệ an toàn con người và tài sản trong cơ quan; đặc biệt là bảo vệ nghiêm túc các kỳ thi tuyển sinh của các trường liên kết; các đợt thi, chấm thi ở cả 2 cơ sở.
Ngoài những hoạt động cơ bản trên, Đảng ủy, Ban GĐ Trung tâm đã chỉ đạo các đoàn thể hoạt động hiệu quả, nhất là Đoàn TN luôn hưởng ứng tích cực các phong trào TDTT, VHVN chào mừng ngày Nhà giáo Việt Nam 20/11, ngày thành lập QĐ NDVN và ngày Quốc phòng toàn dân 22/12; góp phần tổ chức thành công tốt đẹp trong những dịp Khai giảng, Bế giảng, đặc biệt là dịp thành lập Đảng bộ Trung tâm. Đội văn nghệ đã đạt giải 2 trong hội diễn văn nghệ do LĐLĐ tỉnh tổ chức tạo không khí thi đua sôi nổi trong đơn vị; tổ chức phong phú các hoạt động chăm sóc giáo dục thiếu niên nhi đồng nhân dịp ngày QTTN 1/6 và ngày Tết Trung thu. Thường xuyên lao động đảm bảo tốt vệ sinh môi trường. Tham gia hiến máu nhân đạo hưởng ứng phong trào Kết nối dòng máu Việt ...
        Tập thể CB, GV, NV Trung tâm nhiệt tình hưởng ứng kế hoạch đóng góp ủng hộ các phong trào Đền ơn đáp nghĩa, các đợt ủng hộ do các tổ chức XH phát động.
Thực hiện đầy đủ chế độ chính sách đối với CB, GV, NV và NLĐ trong cơ quan như điều chỉnh lương, tăng lương cơ bản, lương tăng thêm đầy đủ, kịp thời và đúng chế độ qui định.
III/ ĐÁNH GIÁ CHUNG

1. Những kết quả nổi bật.

Về công tác bồi dưỡng CBQL trường học: Trung tâm đã phối hợp với các phòng chức năng của Sở GD&ĐT và Phòng GD&ĐT các huyện thị để tiến hành khảo sát năng lực CBQL trên địa bàn toàn tỉnh (Đã khảo sát được 21 huyện, thị trong tỉnh). Thực hiện bồi dưỡng cho CBQL và nguồn kế cận CBQL đã được qui hoạch với số lượng 419 học viên, trao đổi với đội ngũ CBQL những nội dung liên quan đến nghiệp vụ QL. Lãnh đạo Trung tâm và đội ngũ giảng viên đã nhạy bén nắm bắt được những vấn đề mà đội ngũ CBQL trường học hiện đang cần, cũng như nắm được năng lực QL nhà trường của đội ngũ cán bộ QLGD trong giai đoạn hiện nay. Từ đó bổ sung, trang bị thêm những kiến thức, kỹ năng QL cho đội ngũ CBQL trường học trong tỉnh.
Về công tác liên kết đào tạo, Trung tâm đã chủ động xin chỉ tiêu đào tạo, huy động mọi nguồn lực để khai thác thị trường tuyển sinh, mở lớp liên kết đào tạo với các trường Đại học, các Học viện.
Thông tin, truyền thông kịp thời các chủ trương, giải pháp trong QL và đổi mới GD. Đổi mới công tác TĐKT gắn với hiệu quả tổ chức các hoạt động GD.
Tăng cường trách nhiệm của các cấp ủy đảng, chính quyền, vai trò của các tổ chức đoàn thể trong việc chỉ đạo thực hiện nghiêm túc qui chế liên kết đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ cho cán bộ QLGD; đổi mới việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh và đánh giá kết quả học tập theo hướng phát triển năng lực người học, nâng cao hiệu quả đào tạo và giảng dạy.
Về CSVC, Trung tâm đã có được nguồn tài chính ngân sách tỉnh để xây dựng, cải tạo các hạng mục công trình tăng cường CSVC ở cả hai cơ sở ngày một khang trang hơn: Tiếp tục hoàn thiện khu nhà Hiệu bộ 3 tầng; từng bước triển khai các thủ tục để xây dựng Hội trường, nhà khách cho giáo viên, cải tạo khuôn viên ...
Về công tác nghiên cứu khoa học và đúc rút SKKN trong năm học 2013 - 2014 đã phát huy được tính sáng tạo trong đội ngũ CBGV, NV trong Trung tâm.
Chính quyền đã cùng với các tổ chức đoàn thể, tập trung lãnh đạo đơn vị tốt các nhiệm vụ được giao.

2. Những tồn tại, hạn chế.

- Công tác quản lí đối với học viên các lớp liên kết đào tạo còn có những hạn chế nhất định dẫn đến tỉ lệ đi học chuyên cần của học viên đạt chưa cao, còn xảy ra hiện tượng học viên bỏ học và điểm danh hộ ...
- Một bộ phận nhỏ cán bộ, giáo viên, nhân viên chưa chủ động giải quyết công việc (người nhiều việc, người ít việc), chấp hành giờ giấc làm việc chưa thật sự nghiêm túc, còn tự ý giải quyết công việc theo tính chủ quan dẫn đến chất lượng và hiệu quả một số công việc chưa cao.
- Việc Cải cách hành chính đã có lộ trình nhưng hiệu quả chưa cao, cần rút gọn thủ tục hành chính; cán bộ phụ trách chưa thường xuyên hướng dẫn đối tác về thủ tục một cách cụ thể để phối hợp thực hiện nhiệm vụ chung thực sự hiệu quả.
- Việc điều tra, khảo sát nhu cầu người học chưa được đầu tư thực hiện một cách qui mô, đồng bộ nên việc định hướng trong quá trình khai thác nguồn tuyển sinh còn gặp khó khăn nhất định.
Phần thứ hai: 

TRIỂN KHAI NHIỆM VỤ NĂM HỌC: 2014 - 2015
I. Mục tiêu chung.
Sử dụng và khai thác tốt mọi nguồn lực, tranh thủ sự quan tâm của UBND tỉnh, của Sở Giáo dục & Đào tạo, các Ban, Ngành các địa phương trong tỉnh, đặc biệt là của các trường Đại học, các Học viện để thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị theo chức năng của một Trung tâm cấp tỉnh. Trước hết là làm tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng các hệ học hiện có, tổ chức nghiên cứu khoa học, điều tra khảo sát tình hình nhu cầu học tập của tỉnh nhà; 
Tiếp tục duy trì sự ổn định về qui mô bồi dưỡng CBQL, nâng cao hiệu quả công tác bồi dưỡng CBQL góp phần khẳng định uy tín của Trung tâm trong việc thực hiện các nhiệm vụ do UBND tỉnh và Sở GD&ĐT giao. 
 Tăng cường xây dựng CSVC, trang thiết bị giáo dục, qui hoạch lại Trung tâm; nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho CB, GV, NV và NLĐ; từng bước phát triển qui mô hợp lí, làm cho Trung tâm dần thích nghi và đáp ứng được với yêu cầu ĐT nguồn nhân lực, phục vụ việc phát triển mục tiêu KT - XH của tỉnh.

II. Những công việc trọng tâm trong năm học 2014 - 2015.
1. Công tác giáo dục chính trị tư tưởng.

1.1. Nhiệm vụ.
Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng đối với cán bộ, giáo viên, học viên. Xác định rõ trách nhiệm, quyền hạn của từng tổ chức đoàn thể, cá nhân trong Trung tâm, từ đó xây dựng phương án phối hợp hoạt động, xây dựng nề nếp thực hiện nhiệm vụ, đưa các Nghị quyết của Đảng vào thực tiễn công tác. Phấn đấu xây dựng đơn vị thành một tập thể đoàn kết, nhất trí trên tinh thần dân chủ, kỉ cương, tình thương và trách nhiệm.

Tiếp tục triển khai Nghị quyết số 29 Hội nghị BCH Trung ương lần thứ 8 – Khóa XI và thực hiện chương trình hành động của Chính phủ, kế hoạch hành động của Ngành về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo”, tiếp tục thực hiện tốt các cuộc vận động trong Ngành: “Làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”. “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” … hướng tới kỉ niệm 32 năm ngày Nhà giáo VN (20/11/1982 - 20/11/2014). 
1.2. Biện pháp thực hiện.
Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng ủy Trung tâm ở tất cả các lĩnh vực; trong đó chú trọng sự lãnh đạo của Đảng về công tác tư tưởng, tổ chức cán bộ và các công tác trọng tâm khác.

 Xây dựng và thực hiện chuẩn mực đạo đức theo tấm gương Chủ tịch Hồ Chí Minh; giáo dục ý thức pháp luật, ý thức tự giác trong việc thực hiện nội qui, qui chế đơn vị trong toàn thể CB, GV, NV, NLĐ và học viên.

Thường xuyên phát động các phong trào thi đua nhằm tạo ra những chuyển biến mới trong mọi hoạt động của đơn vị.

 Quan tâm nâng cao chất lượng cuộc sống cho CB, GV, NV, NLĐ và giải quyết dứt điểm các vấn đề còn tồn đọng trong đơn vị.

 Công khai hóa các hoạt động của Trung tâm theo qui định; phát huy tinh thần dân chủ, tập trung trong công tác xây dựng kế hoạch và kiểm tra việc thực hiện kế hoạch, kiểm tra hiệu quả công việc.
 Tổ chức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên tiếp tục thực hiện cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”; trên cơ sở Kỷ cương, tình thương, trách nhiệm để mọi CBGV không vi phạm đạo đức nhà giáo; mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương về đạo đức tự học và sáng tạo, tiếp tục thực hiện chủ đề “Đổi mới công tác quản lí, nâng cao chất lượng giáo dục” và đẩy mạnh  các phong trào thi đua.
Tổ chức động viên CBGV tham gia quản lí đơn vị, tổ chức sinh hoạt thường kì, xây dựng và bảo vệ quyền lợi hợp pháp, chính đáng cho người lao động, ngăn chặn các hiện tượng tiêu cực trong đơn vị, tiếp tục xây dựng gia đình nhà giáo văn hóa. Xây dựng Công đoàn thực sự là tổ ấm, là chỗ dựa tinh thần cho quần chúng.

Các tổ chức Hội CCB, Hội khuyến học, đoàn TN cần tổ chức các hoạt động thiết thực, hiệu quả, nhằm tăng cường vai trò quản lí đơn vị.

2. Công tác đào tạo và bồi dưỡng.
2.1 Nhiệm vụ:

Tập trung chỉ đạo xây dựng và thực hiện kế hoạch đào tạo và bồi dưỡng năm học 2014 - 2015 và những năm tiếp theo để định hướng lâu dài và xây dựng nguồn đào tạo, bồi dưỡng cho từng giai đoạn, từ đó làm cơ sở cho các đơn vị xây dựng kế hoạch năm học và kế hoạch dài hạn. Trước hết tập trung tham mưu tháo gỡ ách tắc do cơ chế để sớm có được các văn bản tuyển sinh. Đây là khó khăn lớn nhất cho công tác tuyển sinh vì khi không có văn bản  về chỉ tiêu kế hoạch thì không thể triển khai làm bất cứ điều gì liên quan đến tuyển sinh. 

 Tiếp tục làm tốt công tác phối hợp quản lí và tham gia đào tạo bồi dưỡng các lớp được tuyển sinh và liên kết với các trường Đại học, các Học viện; đồng thời đấu mối với các cơ quan chức năng để mở thêm các lớp theo kế hoạch.

Tiếp tục quảng bá, thông báo rộng rãi bằng nhiều hình thức cho nhân dân và các đơn vị trong khu vực nắm vững được: qui mô, chỉ tiêu, tiêu chuẩn, đối tượng tuyển sinh các lớp trong năm. Đổi mới công tác tuyển sinh cho phù hợp với tình hình mới, tăng cường đi cơ sở để tuyển sinh các loại hình bồi dưỡng và liên kết đào tạo. Điều tra khảo sát nhu cầu của người học trong tỉnh.
Tăng cường công tác quản lí học viên. Duy trì củng cố nền nếp học tập của học viên theo qui định của Trung tâm và các đơn vị liên kết đào tạo, bồi dưỡng. Phối hợp tổ chức, quản lí các lớp BDTX cho giáo viên THPT.
* Tham gia tổ chức, quản lí các lớp BD CBQL theo kế hoạch của Sở GD&ĐT. Tiếp tục khảo sát năng lực CBQL tại các huyện thị, thành phố trong tỉnh.
Trong năm học 2014 - 2015 dự kiến tuyển sinh đào tạo, bồi dưỡng các lớp như sau:

a/ Chỉ tiêu, kế hoạch các lớp bồi dưỡng CBQL trường MN, Tiểu học, THCS: 6 lớp gồm:
+ Chương trình bồi dưỡng ban hành theo QĐ 382 của Bộ GD&ĐT trong 3,5 tháng gồm 3 lớp:
· 01 lớp CBQL trường Mầm non (K51)

· 01 lớp CBQL trường Tiểu học (K57)

· 01 lớp CBQL trường THCS (K34)

+ Bổ sung kiến thức CBQL trường MN, TH và THCS ( 01 tháng) gồm 03 lớp.
b/  Chỉ tiêu, kế hoạch liên kết đào tạo năm học: 2014 - 2015:
*  Các lớp liên kết đào tạo dài hạn:
	TT
	Chuyên ngành mở lớp
	Dự kiến chỉ tiêu học viên
	Đối tượng tuyển sinh

	1
	ĐH Quản lí giáo dục
	80
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành

	2
	ĐH SP Mầm non
	200
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành

	3
	ĐH SP Tiểu học
	80
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành

	4
	ĐH Luật
	190
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành

	5
	ĐH Quản lý đất đai
	80
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành

	6
	ĐH Quản lý Kinh tế
	100
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành

	7
	ĐH Thiết bị trường học
	100
	Tốt nghiệp Trung cấp cùng nhóm ngành


(Căn cứ vào tình hình thực tế, Trung tâm sẽ xin điều chỉnh, bổ sung những chuyên ngành liên kết đào tạo trong năm học nếu có nhu cầu).

c/ Giảng dạy môn Ngoại ngữ - Tin học:

- Kế hoạch tham gia giảng dạy các môn Ngoại ngữ và Tin học là 1080 tiết môn Tiếng Anh và 180 tiết môn Tin học cho các đơn vị chủ trì đào tạo.

- Tập huấn cho giáo viên Tiếng Anh, Tin học chỉ tiêu 3 - 4 lớp.

- Tổ chức thi cấp chứng chỉ Tiếng Anh, Tin học cho 500 học viên.

2.2. Biện pháp thực hiện:
- Tổ chức điều tra, khảo sát nhu cầu học tập của người dân trong tỉnh trong năm học tới và những năm tiếp theo, từ đó đề ra kế hoạch hợp lý trong việc ĐT&BD nguồn nhân lực cho tỉnh nhà. Tập trung và ưu tiên mọi nguồn lực cho công tác tuyển sinh, mở lớp. Xây dựng mạng lưới cộng tác viên trong toàn tỉnh; tuyên truyền vận động các CB, GV, NV và NLĐ của Trung tâm coi công tác tuyển sinh đào tạo liên kết là nghĩa vụ, trách nhiệm của từng người và tổ chức trong đơn vị - để mỗi người đều nắm vững kế hoạch và nội dung, hình thức tuyển sinh tiến tới ai cũng có thể tư vấn phát hành và tiếp nhận hồ sơ tuyển sinh đúng qui định.

- Chủ động phối hợp với các Phòng ban liên quan của Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT các huyện, thị, thành phố trong tỉnh nhằm xây dựng kế hoạch và triển khai nhiệm vụ bồi dưỡng CBQL các trường MN, TH và THCS; tham mưu cho Sở GD&ĐT trong việc phối hợp triển khai kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên cho giáo viên trường THPT; chủ động linh hoạt trong thực hiện kế hoạch, bám sát chương trình ban hành kèm theo QĐ 382 của Bộ GD&ĐT để tập trung triển khai, bổ sung và điều chỉnh nội dung, phương pháp giảng dạy phù hợp với đối tượng, đảm bảo tính thời sự cập nhật, thiết kế bài giảng một cách sáng tạo, nâng cao chất lượng giờ dạy; đặc biệt chú trọng sinh hoạt chuyên đề kiểm tra, đánh giá hiệu quả công việc được giao đối với từng CBGV.
Làm tốt công tác tham mưu với các cấp về công tác tuyển sinh, thực hiện nghiêm túc kế hoạch giảng dạy, chương trình đào tạo, xây dựng kỉ cương nền nếp trong giảng dạy, học tập đồng thời chống mọi biểu hiện tiêu cực trong dạy - học và trong thi cử.

Tiếp tục thực hiện đổi mới PPDH, đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của người học; tăng cường dự giờ thăm lớp, trao đổi kinh nghiệm trong giảng dạy. 
Tổ chức tốt kế hoạch tập trung và ôn thi tuyển sinh cho các lớp liên kết. Tăng cường chỉ đạo thực hiện tốt qui chế hoạt động của trung tâm và của các trường ĐH.
Thực hiện công khai, cập nhật các thông tin về mọi hoạt động cơ bản của Trung tâm như: Kế hoạch học tập, công tác Hành chính - Quản trị, kết quả các đợt thi, kiểm tra cũng như các thông tin tuyển sinh... trên Website, mạng LAN của Trung tâm. Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng cho giáo viên Tiếng Anh và Tin học trong tỉnh. Đề xuất kế hoạch đánh giá, phân loại, bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên ngoại ngữ hệ TX, đặc biệt là kĩ năng nghe - nói nhằm đáp ứng yêu cầu của đề án dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân.
 Tăng cường xây dựng CSVC, các trang thiết bị phục vụ giảng dạy, học tập và nghiên cứu khoa học, ứng dụng CNTT để nâng cao hiệu quả giảng dạy.
Tăng cường đi cơ sở để tuyển sinh lớp mới, thành lập tổ tuyển sinh cho mảng liên kết đào tạo; tranh thủ mọi mối quan hệ để đấu mối mở lớp, đặt lớp tại Trung tâm.
Xây dựng kế hoạch chuyên môn cả năm ở tất cả các hệ học, lớp học; lên kế hoạch giảng dạy và học tập cụ thể cho từng kì học để các đơn vị liên quan có cơ sở xây dựng kế hoạch hoạt động; đồng thời đăng kí phòng học, thiết bị dạy học cho từng lớp theo qui định và cập nhật vào Website của Trung tâm. Đề xuất các biện pháp cụ thể và hiệu quả hơn trong việc tuyển sinh cũng như thực hiện triệt để những qui định và biện pháp thu nộp học phí.

Phối hợp với Công đoàn, các phòng chức năng để tăng cường quản lí chuyên môn và phát động các phong trào thi đua dạy và học.
Đổi mới nội dung chương trình và phương pháp dạy - học theo hướng tích cực hóa hoạt động học tập của học viên , tăng cường hoạt động tự nghiên cứu và hoạt động thực tế. Tăng cường công tác QL, kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy và học. Tập trung làm chuyển biến mạnh, hạn chế hiện tượng tiêu cực trong học tập và thi cử.
Đổi mới công tác lập kế hoạch dự trù mở lớp, khai giảng, bế giảng, thi cử ... theo hướng CCHC, sát với tình hình thực tế trong đơn vị.

Tổ chức tìm hiểu, giao lưu học hỏi kinh nghiệm về công tác tuyển sinh và bồi dưỡng CBQL của những cơ sở liên kết đào tạo, các Trung tâm GDTX trong cả nước đã có nhiều thành công trong những năm gần đây.
3. Công tác nghiên cứu khoa học và bồi dưỡng cán bộ, giáo viên.
3.1 Nhiệm vụ:

Lập kế hoạch để cuối Quí I năm 2015, Trung tâm tổ chức Hội thảo Khoa học với nội dung Trung tâm GDTX tỉnh Thanh Hóa với việc thực hiện Nghị quyết số 29 của Hội nghị BCH TW 8 (khóa XI) về đổi mới căn bản và toàn diện GD&ĐT phục vụ sự nghiệp CNH, HĐH đất nước; trong đó mời các Sở ban ngành, các đơn vị liên kết đào tạo, các Trung tâm GDTX trong nước tham gia; mời cán bộ viết một số chuyên đề về GD từ xa, cơ chế chính sách, khảo sát, tổ chức các loại hình thường xuyên để phát triển nguồn nhân lực ...
Biên soạn tài liệu, đề cương bài giảng cho hệ bồi dưỡng CBQL trường Mầm non, phổ thông phù hợp với đối tượng người học và thực tiễn GD của tỉnh.
Đúc rút SKKN trong việc nghiên cứu, bổ sung, tổ chức hoạt động giảng dạy trên lớp, thiết kế giáo án có sự hỗ trợ của CNTT vào bài dạy, trong việc tổ chức triển khai chương trình bồi dưỡng, trong việc tổ chức các hoạt động ngoài giờ nhằm nâng cao kĩ năng QL cho học viên ...

Các đề tài NCKH tập trung vào các vấn đề nâng cao chất lượng dạy và học; công tác cải cách hành chính: cải tiến, đơn giản hóa công tác Hành chính - Quản trị; quản lí học sinh, học viên; công tác thu nộp học phí các lớp liên kết ưu tiên các đề tài tập thể nghiên cứu về các lĩnh vực: Điều tra, khảo sát tình hình đội ngũ CB, GV và nhu cầu học tập sau tốt nghiệp phổ thông của người dân trong tỉnh. 
Thực hiện nghiêm túc, chất lượng nội dung chuyên đề: NCKH sư phạm ứng dụng thuộc chương trình đào tạo, bồi dưỡng CBQL trường học, làm cơ sở giúp ngành tổ chức các lớp tập huấn về NCKH và viết SKKN cho CB, GV các bậc học, cấp học từ Mầm non đến THCS. Mỗi phòng đăng kí viết một đề tài NCKH.
3.2. Biện pháp thực hiện:

  Trung tâm tạo mọi điều kiện, ủng hộ về vật chất và thời gian cho cá nhân và đơn vị phòng có kế hoạch chủ động đăng kí với Sở GD&ĐT, Sở Khoa học công nghệ làm đề tài cấp Ngành, cấp tỉnh và những đề tài phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của Trung tâm. 

Tổ chức giao nhiệm vụ cho các Phòng tham gia các đề tài nghiên cứu khoa học tập thể một cách cụ thể ngay từ đầu năm học.
Tăng cường các hoạt động tự học, tự bồi dưỡng. Khuyến khích, tạo điều kiện cho CB, GV, NV  học tập nâng cao trình độ đồng thời có kế hoạch bố trí sắp xếp để CB, GV đi đào tạo bồi dưỡng thêm về chuyên môn nghiệp vụ.

Tạo điều kiện để giáo viên chưa trực tiếp đứng lớp, đăng ký chuyên đề giảng dạy cho lớp CBQL, tổ chức dạy thử, rút kinh nghiệm tiến tới đảm nhiệm một số chuyên đề giảng dạy; giao chỉ tiêu và nội dung cụ thể cho từng cá nhân, từng đơn vị trong Trung tâm.

Tăng cường hoạt động của Hội đồng khoa học về công tác NCKH và viết SKKN; tham mưu cho Sở GD&ĐT về việc thống nhất cấu trúc một đề tài NCKH, SKKN; điều tra, khảo sát thực trạng, nhu cầu NCKH và viết SKKN tại các đơn vị trường học trong tỉnh; tập huấn công tác NCKH và viết SKKN cho toàn thể CBCNV trong Trung tâm.

4. Công tác xây dựng cơ sở vật chất và Hành chính - Quản trị.
4.1 Nhiệm vụ:
Thực hiện nghiêm chương trình cải cách thủ tục hành chính đã đề ra một cách thiết thực và hiệu quả. Rà soát sắp xếp hợp lý đội ngũ CB, GV theo hướng “tinh thông” và đa năng; phát huy hiệu quả khả năng cống hiến của từng cá nhân.
Tổ chức phục vụ các lớp học; giáo viên mời dạy; các đợt thi tuyển sinh, thi tốt nghiệp; các Hội nghị, các lớp tập huấn và khách đến làm việc với Trung tâm.

Bổ sung trang thiết bị cần thiết phục vụ cho hoạt động dạy và học, trang thiết bị, đồ dùng ở phòng khách, phòng làm việc trong Trung tâm.

Hoàn thiện khu nhà Hiệu bộ 3 tầng; tiếp tục thực hiện dự án xây dựng CSVC Trung tâm (Xây dựng Hội trường, nhà khách …). 
Chăm sóc bảo quản tốt cây xanh hiện có, trồng thêm cây xanh, cây cảnh và duy trì tốt công tác vệ sinh, môi trường.
4.2. Biện pháp thực hiện:
Tập trung bám sát kế hoạch năm học để phục vụ tốt các lớp học; giáo viên mời dạy; các đợt thi tuyển sinh, thi tốt nghiệp; các Hội nghị, các lớp tập huấn và khách đến làm việc với Trung tâm.

Tổ chức tốt các hoạt động bảo quản và sử dụng có hiệu quả CSVC. Có kế hoạch cụ thể và nghiêm túc thực hiện các chương trình kế hoạch về PCCC, phòng chống bão lụt, đảm bảo ANTT và an toàn cơ quan. Thành lập các tổ An ninh cơ động, PCCC, phòng chống bão lụt... có nội dung hoạt động và được trang bị các đồ dùng phương tiện hoạt động cần thiết.

Sắp xếp cải tạo, nâng cấp, mua sắm thêm các trang thiết bị, các đồ dùng cho phòng khách, phòng làm việc ở cả 2 cơ sở.

Các bộ phận HCQT và tài vụ chủ động phối hợp nâng cao chất lượng việc sử dụng hiệu quả các thiết bị hiện có và thực hiện nghiêm túc chương trình tiết kiệm chống lãng phí;

Thanh toán kịp thời, dứt điểm các hoạt động của Trung tâm theo qui định; quyết toán tài chính nhanh gọn, đồng thời thực hiện chế độ công khai tài chính một cách minh bạch, đúng thời gian theo quy định của Nhà nước.

5. Một số công tác khác.
Tăng cường quan hệ của đơn vị với các cơ quan Ban ngành trong tỉnh. Mở rộng quan hệ với các trường Đại học trung ương và địa phương, các cơ sở ĐT, bồi dưỡng CBQL trong nước nhằm tạo sự ủng hộ đồng bộ, hiệu quả cho sự  phát triển của Trung tâm, đáp ứng với lòng tin của Đảng, của ngành và nhân dân trong tỉnh cũng như nhiệm vụ mà UBND tỉnh và ngành GD&ĐT giao cho.

Đẩy mạnh sự phối hợp hoạt động giữa chính quyền, CĐ, Đoàn TN, Hội CCB  trong mọi lĩnh vực, trên cơ sở cam kết trách nhiệm của Giám đốc và chủ tịch Công đoàn. Tổ chức sinh hoạt thường kì để mọi đoàn viên CĐ có điều kiện trao đổi phối hợp trong chuyên môn, hỗ trợ nhau trong công tác, tăng cường sự hiểu biết và thăm hỏi, động viên, giúp đỡ nhau trong sinh hoạt và quá trình làm việc.

Xây dựng môi trường giáo dục văn minh, lành mạnh. Đảm bảo môi trường  đơn vị xanh, sạch, đẹp và phòng chống triệt để các bệnh truyền nhiễm, đảm bảo tốt vệ sinh môi trường.

Cải tiến công tác TĐKT, đưa phong trào thi đua trở thành hoạt động thường xuyên, liên tục trong Trung tâm. Tập trung xây dựng điển hình cá nhân và tập thể làm nòng cốt trong các hoạt động, từ đó nhân điển hình tiên tiến.

Tăng cường công tác bảo vệ CSVC; thực hiện nghiêm túc chương trình hành động về phòng chống tham nhũng; thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. Tích cực tham gia hưởng ứng cuộc vận động Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh và cuộc vận động Hai không, tăng cường giáo dục động cơ học tập cho học viên; chấn chỉnh việc thực hiện Qui chế thi cho CBGV. Tích cực tham gia các công tác xã hội như hoạt động nhân đạo, từ thiện ...

Nâng cao hiệu quả của hoạt động giám sát, kiểm tra; giải quyết nhanh các vụ việc có liên quan. Mọi cá nhân và đơn vị phòng đều được kiểm tra, giám sát và đánh giá toàn diện theo qui định, từ đó làm cơ sở cho việc đánh giá xếp loại công chức thường kì, xử lí kịp thời và thưởng, phạt nghiêm minh các kết luận của hoạt động kiểm tra, giám sát thường kì.
Thực hiện CCHC và qui chế chuyên môn nghiêm túc; công khai minh bạch các hoạt động trong đơn vị.

Cùng với các tổ chức đoàn thể khác trong cơ quan chăm lo đời sống CBGV, tạo thêm việc làm nhằm tăng thu nhập. Nâng tổng mức lương tăng thêm hàng tháng cho CBGV cao hơn năm học 2013 - 2014. Tổ chức cho CBGV được đi tham quan, học tập kinh nghiệm trong và ngoài nước.
6.  Danh hiệu đăng ký thi đua năm học 2014 - 2015.

Năm học 2014 - 2015 là năm học có những thuận lợi cơ bản nhưng khó khăn vẫn còn nhiều. Toàn Trung tâm quyết tâm phấn đấu thực hiện thành công nhiệm vụ năm học đã đề ra tạo tiền đề cho sự phát triển bền vững của Trung tâm trong những năm học tới. Phấn đấu trong năm học 2014 - 2015 đạt các danh hiệu sau:

* Tập thể:  - 100% số phòng đạt danh hiệu "Tập thể lao động tiên tiến"

                  - Hội CCB đạt  "Tổ chức hội trong sạch vững mạnh"

                  - Đơn vị Trung tâm đề nghị Thủ tướng Chính phủ tặng Bằng khen

                - Đoàn Thanh niên đạt "Tổ chức Đoàn TNCS vững mạnh"

* Cá nhân:  - 100% CBGV, NV đạt danh hiệu "Lao động tiên tiến"

                    - 9 CBGV, NV Đạt danh hiệu "Chiến sỹ thi đua cấp cơ sở"

                    - 2 CBGV, NV Đạt danh hiệu "Chiến sỹ thi đua cấp tỉnh"

                    - 12 CBGV, NV được Giám đốc Sở tặng giấy khen

                    - 3 CBGV, NV được Chủ tịch tỉnh tặng Bằng khen

                    - 4 CBGV, NV được Bộ trưởng Bộ GD&ĐT tặng Bằng khen


       - 01 CBGV, NV được Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ.
IV. Những kiến nghị, đề xuất.
 
* Kiến nghị, đề xuất với Sở Giáo dục và Đào tạo, UBND tỉnh:

- UBND tỉnh, Sở Giáo dục và Đào tạo cần tăng cư​ờng công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện Quyết định 42/2008/QĐ-BGDĐT về liên kết đào tạo của các cơ sở đào tạo tại địa phư​ơng, tránh để mở tràn lan như​ hiện nay ở những nơi không có chức năng, nhiệm vụ và cơ sở vật chất phục vụ cho công tác đào tạo.

- Giao nhiệm vụ liên kết đào tạo và bồi dưỡng thường xuyên cho Trung tâm theo hướng dẫn của Bộ GD&ĐT năm học 2014 - 2015. Đặc biệt là việc bồi dưỡng nghiệp vụ cho giáo viên được đào tạo ở bậc học khác đang trực tiếp giảng dạy ở bậc Tiểu học và công tác bồi dưỡng nghiệp vụ cho tổ trưởng chuyên môn trong các trường học trong tỉnh.
- Căn cứ vào chức năng nhiệm vụ, tư cách pháp nhân, cơ sở vật chất và đội ngũ cán bộ, viên chức của Trung tâm, đề nghị Sở Giáo dục & Đào tạo và UBND tỉnh dành sự quan tâm, tạo điều kiên giúp đỡ kịp thời, để Trung tâm sớm hoàn thiện các văn bản thủ tục mở lớp liên kết đào tạo hàng năm, đào tạo theo nhu cầu xã hội.
- Hỗ trợ tăng cường CSVC, các trang thiết bị để phục vụ đào tạo; có cơ chế cho việc sử dụng, phát huy có hiệu quả cơ sở 2 của Trung tâm.

* Trung tâm GDTX tỉnh mong được sự quan tâm, chỉ đạo nhiều hơn nữa của Tỉnh ủy, UBND tỉnh, Sở GD&ĐT; sự phối kết hợp của các Sở, Ban, Ngành, đoàn thể cấp tỉnh; sự quan tâm của các cấp ủy Đảng, chính quyền và nhân dân trong tỉnh để Trung tâm đạt được hiệu quả công tác lớn hơn, góp phần thực hiện thắng lợi các mục tiêu phát triển kinh tế và xã hội của tỉnh trong năm học: 2014 - 2015 và những năm tiếp theo. 

 Nơi nhận:





            GIÁM ĐỐC

- Văn phòng Sở (để b/c);


- Công Đoàn Ngành (để b/c);


- Ban Giám đốc Trung tâm(để chỉ đạo);


- Các phòng (để thực hiện);

  - Lưu Vp.

                  




                     Đào Phan Thắng









PAGE  
1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Trung tâm Giáo dục thường xuyên tỉnh Thanh Hóa.

